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برامج المنح المقابلة: نهج فعال لتوجيه التحويلات المالية إلى الاستثمار المستدام في الأعمال التجارية الزراعية؟

1  المنحة المقابلة هي تحويل مالي غير قابل للاسترداد يُدفع لمرة واحدة إلى المستفيدين من المشروع، وتُدفع بالتناسب مع مبلغ التحويل الذي يستخدمه المستفيد )المهاجر( في استثمار منتج.
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نبذة عن هذه المشاورة الإلكترونية    
تلخص هذه الوثيقة مشاورة عبر الإنترنت بعنوان برامج المنح المقابلة: نهج فعال لتوجيه التحويلات المالية إلى الاستثمار المستدام في الأعمال 
التجارية الزراعية؟ انعقدت هذه المشاورة عبر المنتدى العالمي المعني بالأمن الغذائي والتغذية الذي أطلقته منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
خلال الفترة من 18 فبراير/شباط إلى 15 مايو/أيار 2022. وقام بتيسير المشاورة )Mauricio Rosales( من شعبة اقتصاد النُظم الزراعية 

والغذائية في منظمة الأغذية والزراعة.

نُظمت هذه المشاورة في سياق عمل منظمة الأغذية والزراعة الموجه لدعم البلدان في تطوير سياسات وبرامج قائمة على الأدلة لدعم المهاجرين 
والعائدين وأسرهم في استثمار التحويلات المالية في الأعمال التجارية الزراعية - ومن الأمثلة على ذلك المشروع التجريبي “تعزيز النمو الاقتصادي 
الشامل من خلال المنح المقابلة” الذي نفذته شعبة اقتصاد النُظم الزراعية والغذائية في طاجيكستان. وكان الهدف من المشاورة هو المساعدة في 
تحسين تصميم مثل هذه السياسات والبرامج من خلال جمع المدخلات من مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة حول إمكانات برامج المنح المقابلة1  

لتحفيز استثمار التحويلات المالية في القطاع الزراعي.

ناقش المشاركون في بداية المشاورة مدى ضرورة أن تسعى الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين إلى الترويج الحثيث لاستثمار التحويلات المالية 
في الأعمال التجارية الزراعية، ثم تطرقوا إلى مزايا برامج المنح المقابلة في هذا الصدد، والتحديات التي تحول دون تنفيذها، وتبادلوا الأفكار حول 
النُهج التكميلية والبديلة. وفي نهاية المشاورة، قدم المشاركون معلومات عن برامج المنح المقابلة الحالية والتجارب الأخرى ذات الصلة. وسوف 

تسترشد التوصيات المقدمة للبلدان المهتمة بتنفيذ نهج المنح المقابلة بجميع تعقيبات المشاركين.

خلال المشاورة، تبادل مشاركون من 17 دولة 23 مساهمة. بإمكانكم الاطلاع على مقدمة الموضوع والأسئلة الإرشادية، وكذا المساهمات الواردة 
عبر صفحة المشاورة على الإنترنت: 

www.fao.org/fsnforum/ar/activities/consultations/matching_grant_programmes

 برامج المنح المقابلة: نهج فعال لتوجيه
 التحويلات المالية إلى الاستثمار المستدام

في الأعمال التجارية الزراعية؟

https://www.fao.org/in-action/fsn-caucasus-asia/areas-of-work/migration/en/
https://www.fao.org/in-action/fsn-caucasus-asia/areas-of-work/migration/en/
https://www.fao.org/fsnforum/ar/activities/consultations/matching_grant_programmes
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 	  1. دور الحكومة وأصحاب المصلحة الآخرين في تعزيز استثمار التحويلات المالية في تنمية
الأعمال الزراعية
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ق

عمال م�
أ
� طط  خ�

ها�ت  سسا�ت الدولة� والج� اركة� مؤ� ىن ع�ن م�ش � رًا، لا غ� �ي
خ�

أ
Dyikanov(. و�

ذ�  �ي
ف

� �ن ل ال�ت ج�
أ
، م�ن � ة� ة� الدول�ي م�ي �ن ما�ت ال�ت ظ�ن ل م� ، م�ث ا�ت الصلة� رى ذ� خ�

أ
اعلة� ال�

ف
ال�

.)Pedro Prado( روع عال للم�ش
ف

ال�

ام  �ي
ق

� ة�  هم�ي
أ
� �ب عام  هٍ  وج� �ب اور�ة  الم�ش �ي 

ف
� اركو�ن  الم�ش ر 

ق
�

أ
� ما  �ن �ي و�ب

عمال 
أ
ال� ة�  م�ي �ن �ت �ي 

ف
� ة�  المال�ي لا�ت  حو�ي ال�ت مار  �ث اس�ت ز�  �ي ز�ع �ت �ب الحكوما�ت 

ل  �ن م�ث
أ
� لى  �إ �ن  ارك�ي حد الم�ش

أ
� ار  �ش

أ
� ا،  ً

ج�
�ت مارًا م�ن �ث ة� اس�ت راع�ي الز� ة�  ار�ي ج�

ال�ت
عل 

ف
ال� ها �ب �ي

ف
د � وج� �ي �ت ماك�ن ال�ت

أ
�ي ال�

ف
لا � ة� �إ و�ب كو�ن مرغ� هود ل�ن �ت هذ� الج� ه

ار�ك  ار م�ش �ش
أ
داء )Shirega Minuye(. و�

أ
د�ة ال� �ي ة� ج� راع�ي مة� ز� �ي

ق
سلاسل �

رى  خ�
أ
طاعا�ت �

ق
ع على �

ق
�ي الوا�

ف
ركز� � د �ت

ق
ا�ت الحكومة� � ولو�ي

أ
�ن �

أ
لى � ر �إ خ�

آ
�

.)Kameswararao Chiruvolu(

   2. برامج المنح المقابلة: المزايا والتحديات والنقاط الواجب وضعها في الاعتبار 
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رامج�  ر �ب �ش د �ن ها ع�ن �ي مراعا�ت �غ �ب
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حة� �	 الما�ن ها�ت  الج� على  �ي  �غ �ب
�ن �ي  . ما�ت �ظ للم�ن ر  ا�ش الم�ب ل  مو�ي ال�ت

ر  ا�ش كلٍ م�ب �ش ار�ك �ب �ش �ي �ت ما�ت ال�ت ظ�ن لى الم� ة� �إ ل�ي مو�ي الغ� ال�ت ل الم�ب حو�ي �ت
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ما�ت غ� ظ�ن ل الم� ، م�ث ة� م�ي �ن طة� ال�ت �ش �ن
أ
�ي �

ف
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ف

الم� ة�  راط�ي
ق
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ل�ت ل�ك  وذ�  ، ة� �ي المركز� الحكوما�ت  لى  �إ

ه  �ي وج� رص �ت
ف
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ق
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أ
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ف

� المصلح�ة  صحا�ب 
أ
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ق
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ق
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مر 

أ
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أ
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د: حد�ي ه ال�ت ة� على وج� ال�ي اعلة� ال�ت
ف

ها�ت ال� الج�

م�ن –	 ر  �ي ك�ب عدد  �ي  �ت
أ
� �ي  . ر�ي حض� صل 

أ
� م�ن  رو�ن  المهاج�

�ن  م�ي
أ
� �ت هم  عل�ي صعُ�ب  �ي ا  لذ�  ، والمد�ن لدا�ت  ال�ب م�ن  �ن  ر�ي المهاج�

لا  ولك�ن  اء.  ذ�غ ال� ا�ج  �ت �ن �إ �ي 
ف

� اركة�  والم�ش راعة�  للز� الصالحة�  �ي  راض�
أ
ال�

ح  الم�ن رامج�  �ب �ي 
ف

� اركة�  الم�ش �ن  ر�ي المهاج� لاء  هؤ� مكا�ن  �إ �ب ال  ز� �ي
و 

أ
�  ، ة�ظ� و

ف
المح� و 

أ
� ة�ج�ز�   الطا ا�ت  ج�

�ت الم�ن ع  �ي �ب لال  خ� م�ن  لة�  ا�ب
ق

الم�
د�ي 

ق
� ال�ن ع 

ف
الد� ماك�ن 

أ
� و 

أ
�  ، ر�ة �ي

الص�غ المطاعم  دار�ة  �إ �ق  طر�ي ع�ن 
�ي  ج�

�ت دعمو�ن م�ن هم س�ي �ن �إ
ف

� ، ة�ق


� هذ� الطر�ي ه . و�ب ور�ي
ف

لام ال� والاس�ت
على  �ي  �غ �ب

�ن و�ي هم.  اج� �ت �ن �إ على  الطل�ب  مرار  اس�ت ما�ن  ض� �ب ة�  �ي
ذ�غ�

أ
ال�

ار�ي  ج�
ال�ت اطهم  �ش �ن ممارسة�  ة�  �ي

ا�ئ ذ�غ ال� ا�ت  ج�
�ت الم�ن عو�ن  �ي �ب �ي م�ن 

اعلة� 
ف

ال� ها�ت  الج� ل�ك  م�ت �ت لا  د 
ق

� �ث  ، ح�ي ر�ك �ت روع م�ش ا�ق م�ش �ي س�ي
ف

�
ل  م�ث ولدعم  ردها. 

ف
م� �ب ل�ك  ذ� �ب ام  �ي

ق
لل� مة�  اللاز� درا�ت 

ق
ال� ة�  رد�ي

ف
ال�

راعة�  والز� ة�  �ي
ذ�غ�

أ
ال� مة�  ظ�ن م� عاو�ن  �ت �ت �ن 

أ
� �ي  �غ �ب

�ن �ي  ، روعا�ت الم�ش هذ�  ه
ماك�ن 

أ
ال� راء  �ش و 

أ
� �ن  حس�ي �ت  )

أ
�(  : ل�ي �ي ما  �ي

ف
� ة�  المحل�ي والسلطا�ت 

ة�  ل�ي
آ
� اء  �ش �ن �إ  ) و)�ج ع؛  �ي ال�ب �ب  سال�ي

أ
� على  �ب  در�ي ال�ت  ) و)�ب ؛  ة� اس�ب الم�ن

ح  الم�ن امج�  ر�ن �ب �ب اصة�  الخ� ع  �ي ال�ب ذ� 
ف

ا� م�ن ع  م�ي لج� ركة�  �ت م�ش راء  �ش
.)Lal Manavado( �لة ا�ب

ق
الم�

�ي –	
ف

� ا�ب  �ب
ال�ش اركة�  م�ش ز�  �ي ز�ع �ت ة�  هم�ي

أ
ل� رًا  ظ�ن �  . ا�ب �ب

ال�ش
رامج�  �ب �ي 

ف
� ا�ب  �ب

ال�ش را�ك  �ش �إ �ي  �غ �ب
�ن �ي  ، �ي

ف
� الر�ي حول  وال�ت راعة�  الز�

 ,Kameswararao Chiruvolu( ا  ض�ً �ي
أ
� لة�  ا�ب

ق
الم� ح   الم�ن

.)Muhammad Subhan Qureshi

ة� –	 �ي
سنا�ئ ة� ال� �ي

ا�ت موعا�ت المساعد�ة الذ� ىق مج�


ل� �ت �ن �ت
أ
�ي � �غ �ب

�ن . �ي �ة
أ
المر�

ا�ت 
ق

طا� ذ� �ب �ي
ف

� �ن �ي �ت
ف

ة� الدعم � راع�ي ة� الز� ار�ي ج�
عمال ال�ت

أ
�ي ال�

ف
ار�ك � �ش �ي �ت ال�ت

عماله�ن 
أ
� �ق  سو�ي �ت م�ن  مك�نّ  �ت �ي ك�ي  ا�ت  ج�

�ت للم�ن ة�  اس�ب م�ن م  وس�ي �ت
.)Sarada Prasad Mohapatra( وى العالم�ي على المس�ت
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ر �	 ك�ب
أ
سن�ب � دم �

ق
� �ي �ت لة� ال�ت ا�ب

ق
ح الم� رامج� الم�ن �ق �ب

ق
ح� الدعم المال�ي - �ت

�ي 
أ
ال: 2:1 – � ل الم�ث �ي ة� )على س�ب عال�ي

ف
دًا م�ن ال� �ي لة� مز� ا�ب

ق
ح الم� م�ن الم�ن

حة�  م�ن روع �ب د م�ن الم�ش �ي
ف

� مره المس�ت �ث س�ت ك�ي �ي مر�ي
أ
كمال كل دولار � اس�ت

 .)Bolot Dyikanov( ) �ن �ي ك�ي مر�ي
أ
�ن � مة� دولار�ي �ي

ق
� �ب

لى �	 لة� �إ ا�ب
ق

ح الم� رامج� الم�ن د �ب �ن س�ت �ن �ت
أ
�ي � �غ �ب

�ن دام�ة – �ي �ة والاس�ت المرو�ن
ة�  م�ي �ن هدا�ف ال�ت

أ
�ق � �ي

ق
ح� دعم �ت دامة� )Brandon Eisler( �ت هج� مس�ت

�نُ
�ي 

ف
�ن � ارك�ي د م�ن الم�ش رى العد�ي دامة� )Rogerio Mauricio(، و�ي المس�ت

ة�  �ي كولوج� �ي ال�إ  
راعة� الز� لى  �إ رامج�  ال�ب هذ�  د ه �ن س�ت �ت �ن 

أ
� رور�ة  ض� اور�ة  الم�ش

 Claudio Schuftan, Rogerio Mauricio, Sarada( ا  ض�ً �ي
أ
�

كسا�ب  رور�ة عدم �إ رو�ن على ض� خ�
آ
دد � ما �ش �ن �ي Prasad Mohapatra( �ب

ز�  �ي ز�ع ز� على �ت رك�ي �ي ال�ت �غ �ب
�ن ل �ي ، �ب اس�ي ع الس�ي ة� الطا�ب راع�ي ا الز� �ي كولوج� �ي ال�إ

�ن  م�ي
أ
� ال�ت دما�ت  خ� �ب دهم  و�ي ز� �ت �ب ر�ة  �ي

الص�غ ا�ت  از� الح�ي صحا�ب 
أ
� ة�ن  مرو�

 .)Samuel Adunreke( �ي  �ن
ف

ال� والدعم  ر  الص�غ اه�ي  �ن م�ت ل  مو�ي وال�ت
 Rogerio( ا�خ ر الم�ن �ي

�غ اص ل�ت مام خ� لاء اه�ت �ي د م�ن �إ ، لا �ب ل�ك  على ذ�
علاو�ةً

ا  ً
�ي
اخ� م�ن ة�  ك�ي الذ� راعة�  والز�  )Mauricio, Yuldashali Hasanov

 .)Samuel Adunreke, Sarada Prasad Mohapatra(

ذ� ما �	 �ي
ف

� �ن م �ت لز� . �ي �ة
ف

هد� سوا�ق المس�ت
أ
م�ة وال� �ي

ق
ر سلسل�ة ال� طو�ي �ت

ا�ج  �ت �ن لل�إ ة�  راع�ي الز� ل  المحاص�ي م  وع وحج� ل�ن �ق  �ي
ق

الد� ط  ط�ي خ� ال�ت  )
أ
�(  : ل�ي �ي

 ، ة� اس�ب ة� م�ن ة� ودول�ي مة� محل�ي �ي
ق

اء سلاسل � �ش �ن ( �إ ؛ و)�ب م�ي ل�ي
ق

� المحل�ي / ال�إ
ج�  رو�ي ا�ت ل�ت ج�

�ت ماد الم�ن ل واع�ت ج�
أ
لة� ال� �ن طو�ي �ي ز�خ�  مع مراعا�ة طر�ق ال�ت

لى  �إ �ن  ارك�ي الم�ش حد 
أ
� �ت 

ف
ول�  .)Yuldashali Hasanov( الصادرا�ت 

لدا�ن  ال�ب �ي 
ف

� سوا�ق 
أ
ال� على  لة�  ا�ب

ق
الم� ح  الم�ن رامج�  �ب ركز�  �ت �ن 

أ
� رور�ة  ض�

.)Kameswararao Chiruvolu( ن� ر�ي ة� للمهاج�
ف

� �ي المض�

ود �	 رور�ة وج� �ن على ض� ارك�ي حد الم�ش
أ
دد � �ن - �ش ارع�ي ا�ت المز� �ي

عاو�ن �ت
ة�ق 


ط� الم�ن �ي 

ف
� عل 

ف
ال� �ب �ن  الممارس�ي �ن  ارع�ي المز� �ن  �ي �ب ط  ر�ب �ت ا�ت  مع�ي ج�

ا،  ولهذ�  . لة� طو�ي ة�  راع�ي ز� �ب  در�ي �ت رامج�  �ب لى  �إ ة�ج�  الحا �ب  �ن ج�
ل�ت ة�  �ي

المع�ن
ام  �ي

ق
ال� ة�  المحل�ي اد  ر�ش ال�إ دما�ت  وخ� راعة�  والز� ة�  �ي

ذ�غ�
أ
ال� مة�  ظ�ن لم� مك�ن  ُ

�ي
ل�ف  �ت مخ� م  ض� �ت ا�ت  �ي

عاو�ن �ت  )
أ
�( اء:  �ش �ن �إ دعم  ها  �ن �ي �ب م�ن  مور 

أ
� عد�ة  �ب

ة� للدعم  ل�ي
آ
� ) ؛ و)�ب لة� ا�ب

ق
ح الم� رامج� الم�ن �ي �ب

ف
�ن � ارك�ي �ن والم�ش ارع�ي المز�

 Lal( ة�  راع�ي الز� والمعدا�ت  ور  ذ� ال�ب راء  ل�ش ركة�  �ت م�ش ة�  ل�ي
آ
�  ) و)�ج ؛  �ي �ن

ف
ال�

�ن  كو�ي �ت ز�  �ي ز�ع �ت �ن 
أ
� على  دد  �ش �ن  ارك�ي الم�ش حد 

أ
� �ن 

أ
� لا  �إ  ،)Manavado

لى عدم  د�ي �إ ؤ� �ن �ي
أ
مك�ن � راد �ي

ف
�

أ
 م�ن ال�

ً
دلا موعا�ت �ب �ن المج� �ي صول �ب

أ
ال�

ة� م�ن  �ي ا�ت مُرض� و�ي �ق مس�ت �ي
ق

ح� �ي �ت
ف

ا�ق �
ف

� خ� ة�ن وال�إ ا� عمال الص�ي
أ
ة� � ا�ي

ف
ك�

)Perez Lionnel Kemeni Kambiet(  ح الر�ب

الحكوم�ي �	 اد  ر�ش ال�إ دما�ت  خ� طا�ق  �ن ع  وس�ي �ت �ي  �غ �ب
�ن �ي  – �ة  م�ن

ق
الر�

 Sarada Prasad( ها �ت م�ن
ق

�ن ور� ارع�ي دمة� للمز�
ق

رى الم� خ�
أ
دما�ت ال� والخ�

لة�  ا�ب
ق

ح الم� رامج� الم�ن ة�ن �ب م�
ق

�ن ر�
أ
ار � �ب

�ي الاع�ت
ف

ع � Mohapatra(، مع الوض�
.)James Mawanda( �ا�ت الصلة ا�ت ذ� ا�ن �ي مع ال�ب دعم ج� س�ت

دام �	 خ� اس�ت ع  �ب
�ت ل�ت ة�  اس�ب م�ن ا�ت  ل�ي

آ
و� طر 

أ
� ع  وض� م�ن  د  �ب لا   – ع�ة  ا�ب الم�ت

ذ�  �ي
ف

� �ن رض� �ت ع�ت �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي اول ال�ت �ن صها، و�ت ص�ي خ� د �ت ح ع�ن موال الم�ن
أ
�

.)Justin Langtar( دام روع المس�ت الم�ش
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مربع رقم 1. تسخير الإمكانات الإنمائية للهجرة العائدة في قيرغيزستان 
مع  �ت مج� �ي 

ف
� �ة  ارز� ال�ب السما�ت  م�ن  واحد�ة  ه�ي  �ن  العامل�ي ر�ة  هج�

�ز�ي   �ي
رغ� �ي

ق
ل�ف مواط�ن �

أ
� د ع�ن 900  �ي ز� عمل ما �ي ذ� �ي �إ  ، ا�ن س�ت ز� �ي

رغ� �ي
ق

�
لا�ت  حو�ي كل ال�ت �ش . و�ت حاد الروس�ي الا�ت �ي 

ف
هم � �ت �ي ال�ب لاد، وغ� ال�ب ار�ج  خ�

ة�ئ م�ن  �ي الما�
ف

لى 30 � صل �إ ا�ن ما �ي س�ت ز� �ي
رغ� �ي

ق
اها �

ق
ل� �ت �ي �ت ة� ال�ت المال�ي

ر�ة م�ن  �ي عداد ك�ب
أ
ع عود�ة �

ق
و� ، ولك�ن م�ن الم�ت مال�ي ج� ج� المحل�ي ال�إ

ا�ت ال�ن
م  ر على حج� �ي كلٍ ك�ب �ش ر �ب �ث ؤ� ، مما س�ي ا�ن س�ت ز� �ي

رغ� �ي
ق

لى � �ن �إ ر�ي المهاج�
�ي 

ف
�ي � �غ �ب

�ن ه �ي �ن
أ
لا � ، �إ ا�ت حد�ي ض�ع ال�ت هر معه �ب ظ� ، و�ت لا�ت الوارد�ة حو�ي ال�ت

�ن  ر�ي دما�ج المهاج� عاد�ة �إ  ل�إ
رصة�

ف
د�ة � ر�ة العا�ئ ار الهج� �ب

سه اع�ت
ف

� �ت �ن
ق

الو�
ة� 

ف
لى الوط�ن المعر� و�ن �إ ل�ب ج� �ث �ي ا، ح�ي ً

صاد�ي �ت
ق

ا وا� ً
ماع�ي �ت �ن اج� �ي �ي ز� �ي

رغ�
ق

ال�

ز�ز�ع   �ن �ت
أ
مك�ن � ُ

، �ي ل�ك وء ذ� (. على ض� ماع�ي �ت س المال )الاج�
أ
والمهارا�ت ور�

، مع  راع�ي الز� طاع 
ق

ال� �ي 
ف

� �ن  د�ي العا�ئ مار  �ث اس�ت لة�  ا�ب
ق

الم� ح  الم�ن رامج�  �ب
ا،  ً

�ي
اخ� ة� م�ن ك�ي ة�ث والذ� � ة� الحد�ي راع�ي ا�ت الز� �ي

�ن
ق

� دًا على ال�ت حد�ي ز� �ت رك�ي ال�ت
لا  ض�

ف
� ، ر�ة �ي ة� ك�ب ماع�ي �ت ة� واج� صاد�ي �ت

ق
ة� وا� �ي

�ئ �ي د �ب وا�ئ
ف

�ق �
ق

ح� �ت ال�ي �ت ال�ت و�ب
ساعد  . وس�ت ار�ج لى الخ� ة� �إ �ي

ف
� ر�ة الر�ي �ي الحد م�ن الهج�

ف
ع�ن المساهمة� �

�ن السلطا�ت  �ي د�ة �ب د�ي راكا�ت ج� امة� �ش
ق

� ل �إ سه�ي �ي �ت
ف

ا � ض�ً �ي
أ
رامج� � هذ� ال�ب ه

طة�  �ش �ن
أ
ز� على � رك�ي د م�ن ال�ت ، ولك�ن لا �ب �ن د�ي �ن العا�ئ ر�ي ة� والمهاج� المحل�ي

ة�  ر�ب ال�غ عرو�ن �ب �ش د �ي
ق

�ن � د�ي �ن العا�ئ
أ
رًا ل� ظ�ن ا�ق � ا الس�ي �ي هذ�

ف
ة�ق �


� اء ال�ث �ن �ب

.)Marlen Tynaliev( �ة هم والسلطا�ت المحل�ي معا�ت �ت ع�ن مج�
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مار  �ث اس�ت �ب  ذ�ج� ل لة�  د�ي ال�ب و 
أ
� ة�  ل�ي كم�ي ال�ت ل  الس�ب �ن  ارك�ي الم�ش ض�ع  �ب �ش 

ق
ا� �ن

ل  �ي ها على س�ب ، وم�ن ة� راع�ي ة� الز� ار�ي ج�
عمال ال�ت

أ
طاع ال�

ق
�ي �

ف
ة� � لا�ت المال�ي حو�ي ال�ت

ال: الم�ث

ح، �	 الم�ن م  د�ي
ق

� �ت لى  �إ ة� 
ف

ا� ض� ال�إ �ب رى.  خ�
أ
� ة�  مال�ي موارد  �ب ح  الم�ن كمال  اس�ت

امج�  ر�ن �ب طار  �إ �ي 
ف

� ة�  �ي
ف

مصر� روض� 
ق

� �ن  د�ي �ي
ف

� المس�ت عطاء  �إ مك�ن  ُ
�ي

ل  لم�ث مك�ن  ُ
�ي ذ�  �إ  ، �ن �ي راع�ي الز� �ن  �ي ج�

�ت للم�ن ل�ي  �ي ض�
ف

� ال�ت راض� 
ق

� لل�إ حكوم�ي 
عال للموارد 

ف
دام ال� خ� اس�ب والاس�ت ط الم�ن ط�ي خ� ز� ال�ت �ي ز�ع روض� �ت

ق
هذ� ال� ه

�ن  ر�ي دعم المهاج� �ن �ت
أ
ل�ك للحكوما�ت � مك�ن كذ� ُ

)Bolot Dyikanov(. و�ي
.)Yuldashali Hasanov( �ة �ي

ف
ا� ض� ا�ت �إ عا�ن �إ �ب

ة�ض� �	
ف

� خ�ن روض� م�
ق

� ر�ة �ب �ي
روعا�ت الص�غ لى الم�ش دمة� �إ

ق
ح الم� دال الم�ن �ب

اس�ت
�ق  سن�ي � ال�ت �ب  .)Eugene Ryazanov, Severin Rurihafi( د�ة  ا�ئ

ف
ال�

عمال 
أ
� طط  خ� �ب �ن  ر�ي المهاج� د  و�ي ز� �ت مك�ن  ُ

�ي  ، ما�ن �ت الا�ئ سسا�ت  مؤ� مع 
اءً  �ن عمالهم. و�ب

أ
� ا�ق  اس�ب س�ي �ن ل�ت لها  عد�ي �ت �ب وموا 

ق
� ل�ي ا 

قً
� معد�ة مس�ب

روض� 
ق

�ن للحصول على � هل�ي رو�ن مؤ� ح المهاج� ص�ب طط، �ي هذ� الخ� على ه
.)Eugene Ryazanov( �اصة ة� الخ� كمال مواردهم المال�ي ة�ن لاس�ت � مع�ي

دما�ت �	 ة� وخ� اد�ي ر�ش ة� وال�إ دما�ت المال�ي م الخ� �ي
ظ�ن � عاد�ة �ت موال ل�إ

أ
ه ال� �ي وج� �ت

ة�  المال�ي سسا�ت  المؤ� وم 
ق

� �ت �ن 
أ
� مكا�ن  �ب ة�  هم�ي

أ
ال� م�ن  رى.  خ�

أ
ال� الدعم 

المال  س 
أ
ر� �ي 

ف
� مار  �ث للاس�ت د�ة  د�ي ج� ة�  مال�ي روض� 

ق
و� ا�ت  ج�

�ت م�ن اء  �ش �ن �إ �ب
روض� 

ق
دوره العملاء للحصول على � ا �ب هل هذ� ؤ� ذ� �ي صول، �إ

أ
راكم ال� و�ت

صور�ة  �ب عمالهم 
أ
� ع  وس�ي �ت �ب لهم  سمح  �ي مما  ل،  �ب

ق
� المس�ت �ي 

ف
� ر  ك�ب

أ
�

�ي  ال�ت عمال 
أ
ال� رحا�ت  �ت

ق
م� ار  �ي

�ت اخ� ة�  المال�ي سسا�ت  للمؤ� مك�ن  ُ
و�ي  . عم�ق

أ
�

 ) �ن د�ي )العا�ئ �ن  ر�ي للمهاج� مك�ن  ُ
�ي ما  �ن �ي �ب مل،  مح�ت ر  �ي

�ث
أ
� �ت ر  ك�ب

أ
� لها 

عمال 
أ
ال� ر  طو�ي �ت ل  سه�ي ل�ت ض�ع  ال�ب هم  ض�ع �ب مع  وا  عاو�ن �ت �ي �ن 

أ
�

 Perez Lionnel( ة�  صل�ي
أ
ال� هم  لدا�ن �ب �ي 

ف
� دما�ج  الا�ن عاد�ة  و�إ ة�  ار�ي ج�

 ال�ت
.)Kemeni Kambiet

�ي �	 �غ �ب
�ن ح، �ي م الم�ن د�ي

ق
�  م�ن �ت

ً
دلا ”. �ب �ي “ممارسة� المعلوما�ت

ف
مار � �ث الاس�ت

ة�  راع�ي ل الز� راعة� المحاص�ي �ي ز�
ف

ل الممارسا�ت � ض�
ف

�
أ
ماد � ع على اع�ت �ي ج�

�ش ال�ت
سر 

أ
� ل  دخ� اد�ة  �ي لز� راع�ي  الز� طاع 

ق
ال� �ي 

ف
� مة�  �ي

ق
ال� ة� 

ف
ا� ض� و�إ مة�  �ي

ق
ال� ة�  عال�ي

.)Kameswararao Chiruvolu( ن� ر�ي المهاج�
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مة�  الملا�ئ ة�  ساس�ي
أ
ال� ة�  �ي

ح�ت ال�ت ة�  �ي
�ن ال�ب لى  �إ ار 

ق
� �ت

ف
الا� د�ي  ؤ� �ي ما  ا  ً

ال�ب غ�
ة�  راع�ي ة� الز� ار�ي ج�

عمال ال�ت
أ
�ي ال�

ف
مار � �ث لة� الاس�ت

ق
لى عر� ة� �إ ود المال�ي �ي

ق
وال�

دا�ة 
أ
ك� لة�  ا�ب

ق
الم� ح  الم�ن رامج�  �ب ة�  هم�ي

أ
� هر  ظ� �ت ا  وه�ن ا،  �ي

ق
� ر�ي

ف
�

أ
� �ي 

ف
�

ار  �ب
�ي الاع�ت

ف
ذ�خ� �

أ
، مع ال� ا�ت �ب

ق
هذ� الع� ة�ج� ه �ي معال

ف
د�ة للمساعد�ة � �ي ج�

ام  �ي
ق

لل� ة�  المال�ي ا�ت  مكا�ن ال�إ ل�ك  م�ت �ت لا  الحكوما�ت عمومًا  �ن 
أ
� ة�ق 


� �ي

ق
ح�

اسم 
ق

� لة� على �ت ا�ب
ق

ح الم� رامج� الم�ن ساعد �ب ما �ت �ن �ي ردها، �ب
ف

م� ل�ك �ب ذ� �ب
على  دًا  حد�ي �ت رامج�  ال�ب هذ�  ركز� ه �ت �ن 

أ
� �ي  �غ �ب

�ن و�ي مار.  �ث الاس�ت �ف  كال�ي �ت
ودعا�ت  ل�ك المس�ت �ي ذ�

ف
ما � ة� - �ب راع�ي عمال الز�

أ
ة� لل� �ي

ح�ت ة� ال�ت �ي
�ن ر ال�ب طو�ي �ت

اها�ت  ج�
ة�ج� - مع مراعا�ة ا�ت ارد ووحدا�ت المعال �ن ال�ب �ي ز�خ�  ووحدا�ت ال�ت

ا وراء  ً
. وسع�ي �ن ارع�ي ل المز� �ن دخ� حس�ي �ي �ت

ف
ة� للمساعد�ة � السو�ق العالم�ي

ل  ك�ي �ش �ي �ت �غ �ب
�ن صى حد، �ي

ق
�

أ
لى � مارا�ت �إ �ث ة� الاس�ت عال�ي

ف
دامة� و� اد�ة اس�ت �ي ز�

�ن ع�ن  ل�ي �ن مم�ث �ي مع �ب ج� �ن �ي عدد�ي صحا�ب المصلحة� الم�ت
أ
�ق عمل ل� ر�ي

ف
�

هذ�  مك�ن ه �ت ذ� �ت �إ  ، ة� ر الحكوم�ي �ي
ما�ت غ� ظ�ن ة� والم� م�ي كاد�ي

أ
ال� وساط 

أ
ال�

ها�ت  الج� اه  �ب
�ت ا�ن �ت 

ف
ول� المحل�ي  ع 

ق
الوا� هم 

ف
� م�ن  اعلة� 

ف
ال� ها�ت  الج�

 Perez Lionnel( ه  ل�ي �إ الصلة�  ا�ت  ذ� ة�  الدول�ي ما�ت  ظ�ن حة� والم� الما�ن
.)Kemeni Kambiet
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  4. أمثلة على برامج المنح المقابلة وغيرها من البرامج ذات الصلة  

ا  �ي و�ب �ي
�ث
أ
�

ذ�ن م� لة�  ا�ب
ق

الم� ح  للم�ن امج�  ر�ن �ب ذ�  �ي
ف

� �ن �ت الدول�ي  �ك  �ن ال�ب مول  ا،  �ي و�ب �ي
�ث �إ �ي 

ف
�

ا�ت  سنوج� طاع الم�
ق

�ي �
ف

ر � صد�ي هة� لل�ت ركا�ت الموج� وا�ت لدعم ال�ش ر س�ن ع�ش
.)Shirega Minuye(

ا �ي ورج� ج�
حاد  ذ� الا�ت

ف
� ، �ن ة� �ي

ف
� ة� الر�ي م�ي �ن راعة� وال�ت �ي للز� ورو�ب

أ
وار ال� امج� الج� ر�ن ا�ق �ب �ي س�ي

ف
�

مة� 6.7  �ي
ق

� لة� �ب ا�ب
ق

ح الم� امج� للم�ن ر�ن راعة� �ب ة� والز� �ي
ذ�غ�

أ
مة� ال� ظ�ن �ي وم� ورو�ب

أ
ال�

صحا�ب 
أ
ركة� م�ن � �ت ة� م�ش سمال�ي

أ
مارا�ت ر� �ث ل اس�ت مو�ي ك�ي ل�ت مر�ي

أ
و�ن دولار � مل�ي

وسطة� والم�ت ر�ة  �ي
الص�غ روعا�ت  والم�ش ا،  �ي ورج� ج� �ي 

ف
� ر�ة  �ي

الص�غ ا�ت  از� الح�ي
در�ة 

ق
اد�ة ال� �ي امج� ز� ر�ن ا ال�ب هد�ف هذ� راع، واس�ت طاع الز�

ق
�ي ال�

ف
ا�ت � �ي

عاو�ن وال�ت
مدادا�ت  رار ال�إ

ق
� ما�ن اس�ت ، وض� ة� �ي

ف
ا� ض� �ف �إ ا�ئ ل�ق وظ� ، وخ� �ن ارع�ي ة� للمز� س�ي

ف
ا� �ن ال�ت

الغ� راوح م�ب �ت . �ت دامة� ر اس�ت ك�ث
أ
ة� � ار�ي ج�

عمال ال�ت
أ
عج�ل ال� لى  ة� �إ

ف
ا� ض� ال�إ ، �ب ة� �ي

ا�ئ ذ�غ ال�

ة� سن�ب صل � ، و�ت ك�ي مر�ي
أ
ل�ف دولار �

أ
�ن 1000 و150 � �ي لة� ما �ب ا�ب

ق
ح الم� الم�ن

صة� عمل م�ن مار. و�ت �ث �ف الاس�ت كال�ي ة�ئ م�ن �ت �ي الما�
ف

لى 60 � ر�ك �إ �ت ل الم�ش مو�ي ال�ت
هة� دم الطل�ب والج�

ق
�ن م� �ي ة� �ب س�ي �ي

هة� ر�ئ �ت كواج� ر�ن �ت �ن ر ال�إ ح ع�ب دار�ة الم�ن �إ
، مما �ن صص�ي صحا�ب المصلحة� المخ�

أ
راعة� و� والز� ة� �ي

ذ�غ�
أ
مة� ال� ظ�ن حة� وم� الما�ن

ل  ا�ب
ق

هج� � ا ال�ن . وهذ� عالة�
ف

ة� و�
ف

ا�
ف

� ة�ق �ش


� طر�ي دمة� �ب
ق

ا�ت الم� دار�ة الطل�ب �إ سمح �ب �ي
.)Matthieu Rouviere( ر�ة �ي معدلا�ت ك�ب كرار �ب لل�ت

ا  ا�ن غ�
ة� م�ي �ن لل�ت الدول�ي  دو�ق  للص�ن ع  ا�ب ال�ت ة�  �ي

ف
� الر�ي روعا�ت  الم�ش امج�  ر�ن �ب �ق 

ق
ح�

 ، ة� �ي
ف

روض� المصر�
ق

لة� وال� ا�ب
ق

ح الم� �ن الم�ن �ي مع �ب �ذ�ي ج� ا، ال ا�ن �ي غ�
ف

ة� � راع�ي الز�
رًا. �ي احًا ك�ب ج�ن

�

دا روا�ن
ع  ا�ب ح �ت امج� م�ن ر�ن ة� هو �ب �ي

ف
� اط�ق الر�ي �ي الم�ن

ف
مار � �ث �ي للاس�ت ا�ن �ق ال�ث

ف
المر�

�ك  �ن دار�ة ال�ب  ل�إ
ة� دا�ي �ي ال�ب

ف
ع � ض�خ� دا،  �ي روا�ن

ف
ة� � �ي

وا�ن راعة� والموارد الح�ي ار�ة الز� لوز�
صص.  خ� دو�ق م�ت ر ص�ن لى مد�ي ا �إ

قً
ه لاح� دار�ت ل�ت �إ

ق
� �ت م ا�ن ، �ث د�ي �ي الروا�ن الوط�ن

و�ك  �ن حد �ب
أ
ة�ع ل� ا�ب ركة� �ت لى �ش دو�ق �إ دار�ة الص�ن ل�ت �إ

ق
� �ت �ي عام 2011، ا�ن

ف
و�

.)Perez Lionnel Kemeni Kambiet( �ة� المملوكة� للحكومة م�ي �ن ال�ت

ا �ي
ق

� ر�ي
ف

�
أ
و�ب � �ن ج�

ا�ت 
ق

�
ف

د� �ج �ت �ي حول مز� �ب ر�ي ج�
روع �ت ذ� م�ش �ي

ف
� �ن ر�ي �ت ج� ا، �ي �ي

ق
� ر�ي

ف
�

أ
و�ب � �ن �ي ج�

ف
�

ا�ت 
ق

�
ف

د� هذ� ال�ت مل ه �ش د �ت
ق

، و� ر�ة �ي
ا�ت الص�غ از� صحا�ب الح�ي

أ
راعة� � �ي ز�

ف
ل � مو�ي ال�ت

صة� اء م�ن �ش �ن �ي �إ �ب ر�ي ج�
روع ال�ت ا الم�ش م�ن هذ� ض� �ت . و�ي ة� لا�ت المال�ي حو�ي ا ال�ت ض�ً �ي

أ
�

�ن  ارع�ي صص للمز� ما�ن مخ� �ت ر ا�ئ �ي
ف

و� ، و�ت ة� راع�ي دما�ت الز� دم�ي الخ�
ق

ة� لم�
ف

ا�
ف

� �ش
ز� الحال�ي  رك�ي ص�ب ال�ت �ن . و�ي �ن ل�ي دما�ت المج�س دم�ي الخ�

ق
دما�ت م�ن م� راء الخ� ل�ش

دما�ت  ار�ي وخ� ج�
ه ال�ت �ي وج� اد�ي وال�ت ر�ش م الدعم ال�إ د�ي

ق
� روع على �ت ا الم�ش لهذ�

ر  ظ�ن ا ال� ض�ً �ي
أ
مك�ن � ما �ي ، ور�ب ة� �ي �ب ر�ي ج�

ع �ت
ق

مة�س موا� �ي خ�
ف

غ�سن � /ال� ة� ر�ب ل ال�ت حل�ي �ت
اد�ة  �ي ، وز� ع كل معاملة� �ب

�ت مك�ن �ت ل. و�ي �ب
ق

� �ي المس�ت
ف

رى � خ�
أ
دما�ت ال� �ي الخ�

ف
�

اء  عض�
أ
هم � �ن �ي ، وم�ن �ب ة�

ف
ل� �ت اعلة� مخ�

ف
ها�ت � ل ج� �ب

ق
�ن م�ن � ارع�ي ا�ت المز� حسا�ب

.)Luke Metelerkamp( �ة سر�ة الدول�ي
أ
ال�

ا�ن كس�ت �ي طاج�
�ي  ج�

�ت دعم م�ن �ي �ت ال�ت راع�ي  الز� رامج� الدعم  ة� �ب ك�ي �ي �ت الحكومة� الطاج� ذ�
ف

� �ن
مهم  �ي �ي

ق
� ارع و�ت ار العملاء والمز� �ي

�ت دًا، ولك�ن عدم ملاءمة� اخ� حد�ي طاطس �ت ال�ب
ها�ت  را�ك الج� �ش ىن ع�ن �إ � مر، لا غ�

أ
ة�ق ال�


� �ي

ق
�ي ح�

ف
. و� رامج� هذ� ال�ب اح ه ج�ن

حد م�ن �
ة� -  سسا�ت المال�ي �ن والمؤ� �ي راع�ي �ن الز� دس�ي ل المه�ن صة� - م�ث �ت اعلة� المخ�

ف
ال�

رامج� هذ� ال�ب ل ه �ي م�ث
ف

ة� � �ي
ف

� اط�ق الر�ي �ي الم�ن
ف

ر�ة الواسة�ع � �ب
و�ي الخ� م�ن ذ�

.)Yuldashali Hasanov(
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