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برامج المنح المقابلة: نهج فعال لتوجيه التحويلات المالية إلى الاستثمار المستدام في الأعمال التجارية الزراعية؟

1  المنحة المقابلة هي تحويل مالي غير قابل للاسترداد يُدفع لمرة واحدة إلى المستفيدين من المشروع، وتُدفع بالتناسب مع مبلغ التحويل الذي يستخدمه المستفيد )المهاجر( في استثمار منتج.
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نبذة عن هذه المشاورة الإلكترونية    
تلخص هذه الوثيقة مشاورة عبر الإنترنت بعنوان برامج المنح المقابلة: نهج فعال لتوجيه التحويلات المالية إلى الاستثمار المستدام في الأعمال 
التجارية الزراعية؟ انعقدت هذه المشاورة عبر المنتدى العالمي المعني بالأمن الغذائي والتغذية الذي أطلقته منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 
خلال الفترة من 18 فبراير/شباط إلى 15 مايو/أيار 2022. وقام بتيسير المشاورة )Mauricio Rosales( من شعبة اقتصاد النُظم الزراعية 

والغذائية في منظمة الأغذية والزراعة.

نُظمت هذه المشاورة في سياق عمل منظمة الأغذية والزراعة الموجه لدعم البلدان في تطوير سياسات وبرامج قائمة على الأدلة لدعم المهاجرين 
والعائدين وأسرهم في استثمار التحويلات المالية في الأعمال التجارية الزراعية - ومن الأمثلة على ذلك المشروع التجريبي “تعزيز النمو الاقتصادي 
الشامل من خلال المنح المقابلة” الذي نفذته شعبة اقتصاد النُظم الزراعية والغذائية في طاجيكستان. وكان الهدف من المشاورة هو المساعدة في 
تحسين تصميم مثل هذه السياسات والبرامج من خلال جمع المدخلات من مجموعة واسعة من أصحاب المصلحة حول إمكانات برامج المنح المقابلة1  

لتحفيز استثمار التحويلات المالية في القطاع الزراعي.

ناقش المشاركون في بداية المشاورة مدى ضرورة أن تسعى الحكومات وأصحاب المصلحة الآخرين إلى الترويج الحثيث لاستثمار التحويلات المالية 
في الأعمال التجارية الزراعية، ثم تطرقوا إلى مزايا برامج المنح المقابلة في هذا الصدد، والتحديات التي تحول دون تنفيذها، وتبادلوا الأفكار حول 
النُهج التكميلية والبديلة. وفي نهاية المشاورة، قدم المشاركون معلومات عن برامج المنح المقابلة الحالية والتجارب الأخرى ذات الصلة. وسوف 

تسترشد التوصيات المقدمة للبلدان المهتمة بتنفيذ نهج المنح المقابلة بجميع تعقيبات المشاركين.

خلال المشاورة، تبادل مشاركون من 17 دولة 23 مساهمة. بإمكانكم الاطلاع على مقدمة الموضوع والأسئلة الإرشادية، وكذا المساهمات الواردة 
عبر صفحة المشاورة على الإنترنت: 

www.fao.org/fsnforum/ar/activities/consultations/matching_grant_programmes

 برامج المنح المقابلة: نهج فعال لتوجيه
 التحويلات المالية إلى الاستثمار المستدام

في الأعمال التجارية الزراعية؟

https://www.fao.org/in-action/fsn-caucasus-asia/areas-of-work/migration/en/
https://www.fao.org/in-action/fsn-caucasus-asia/areas-of-work/migration/en/
https://www.fao.org/fsnforum/ar/activities/consultations/matching_grant_programmes
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We added the missing bracket: closing parenthesis after  
(i.e. International Collective in Support of Fishworkers). Please confirm

 1. دور الحكومة وأصحاب المصلحة الآخرين في تعزيز استثمار التحويلات المالية في تنمية  
الأعمال الزراعية

ع 
ف

� ر�ت �ي �ت لدا�ف ال�ت �ي عل� حكوما�ت ال�ب �ف �ب
�ف ه �ي �ف

أ
�ف ا ارك�ي د م�ف الم�ش رى ال�د�ي �ي

لا�ت  حو�ي مار ال�ت �ش ع اس�ت حب
�ش �ف �ت

أ
ار�ب ا ل� الحف هت اإ �ي

ف
� ر�ت الر�ي ها م�دلا�ت الهحب �ي

ف
�

��ت مصدرًا  ر�ت ل�ي �ف الهحب
أ
ددوا عل� ا ، وسش راع�ي المحل�ي طاع الرف

ت
�ي ال�

ف
هت � المال�ي

�ف 
أ
رص ال�مل )Eugene Ryazanov, Bolot Dyikanov(، وا

ف
م و� ل الدا�أ للدحف

 )Eugene Ryazanov, Bolot  Dyikanov( هت والمهارا�ت
ف

هت الم�ر� ا�ي
ف

عدم ك�
لا�ف 

ت
�ر� هت ع�ف ال�و�ت )Bolot Dyikanov( �ي

ت
و� ص م�لوما�ت مو�ش

ت
� و�ف

سرهم. 
أ
�ف وا ر�ي ل المهاحب �ب

ت
هت م�ف � لا�ت المال�ي حو�ي �ي لل�ت احب �ت �ف مار الاإ �ش الاس�ت

 ، �ف ر�ي حف
آ
�ف الا �ي �ي

صحا�ب المصلحهت الم��ف
أ
�مل الحكوما�ت وا �ف �ت

أ
�ي ا �ف �ب

�ف ، �ي ل�ك لدف
عمال )Eugene Ryazanov(، عل� 

أ
الا ا�ت  م��ي هت وحب م�ي �ف ال�ت ما�ت  طف كم�ف

هت  م�ي
أ
محو الا درا�ت �ب

ت
هت ال� م�ي �ف لال �ت مارا�ت م�ف حف �ش � الاس�ت ل هدف ل م�ش �ه�ي �ت

ا�ت  �ي
�ف

ت
� ال�ت �ت  �ي ط�ب و�ت  ، هت ار�ي حب

وال�ت هت  �ي
�ف

ف
ال� المهارا�ت  �ا�ب  واك�ت  ، هت المال�ي

.)Yuldashali Hasanov( دمهت
ت

� هت الم�ت راع�ي الرف

م  صم�ي هت �ت ع مراحل عمل�ي م�ي �ي حب
ف

صحا�ب المصلحهت �
أ
ل�ف ا �ت را�ك محف سش �ي اإ �ف �ب

�ف �ي
هت  لا�ت المال�ي حو�ي مار ال�ت �ش رف اس�ت �ي

ف
ح� ل� �ت هد�ف اإ �ي �ت روعا�ت ال�ت دف الم�ش �ي

ف
� �ف و�ت

س�ا�ت  مك�ف للموأ ال، �ي ل الم�ش �ي ا. عل� س�ب ً
حب

�ت مارًا م�ف �ش كو�ف اس�ت راعهت ل�ي �ي الرف
ف

�
ور�ت  م الم�ش د�ي

ت
� هت �ت هت الدول�ي م�ي �ف ما�ت ال�ت طف �ي وم�ف مع المد�ف �ت هت والمحب م�ي كاد�ي

أ
الا

روعا�ت  الم�ش  � ل هدف لم�ش مل  المح�ت اع�ف  المصف ر  �ي
�ش
أ
ا ال�ت �ف 

أ
ا �ش �ب للحكوما�ت 

�ف 
أ
ا �ي  �ف �ب

�ف �ي  ، ل�ك دف عل�   
علاو�تً  .)Pedro Prado( هت  �ي

ف
� الر�ي هت  م�ي �ف ال�ت عل� 

ها 
ت

�
ف

وا� �ت ما�ف  روعا�ت وصف الم�ش  � طا�ت هدف �ف هت  المحل�ي الحكوما�ت  حدد  �ت
ع  دف وصف د�أ هت ع�ف ركا�ت المحل�ي مك�ف لل�ش ُ

؛ و�ي هت هت والمحل�ي �ي
ا�ت الوط�ف ولو�ي

أ
مع الا

 Bolot( روع الم�ش دو�ف م�ف  �ي
ف

� الم��ت دمها  حف ��ت ل�ي لهت  ا�ب
ت

عمال م�
أ
ا طط  حف

ها�ت  س�ا�ت الدولهت والحب اركهت موأ � ع�ف م�ش �ف رًا، لا عف �ي
حف

أ
Dyikanov(. وا

دف  �ي
ف

� �ف ل ال�ت حب
أ
، م�ف ا هت هت الدول�ي م�ي �ف ما�ت ال�ت طف ل م�ف ، م�ش ا�ت الصلهت رى دف حف

أ
اعلهت الا

ف
ال�

.)Pedro Prado( روع �ال للم�ش
ف

ال�

ام  �ي
ت

� هت  هم�ي
أ
ا �ب عام  هٍ  وحب �ب اور�ت  الم�ش �ي 

ف
� اركو�ف  الم�ش ر 

ت
�

أ
ا ما  �ف �ي و�ب

عمال 
أ
الا هت  م�ي �ف �ت �ي 

ف
� هت  المال�ي لا�ت  حو�ي ال�ت مار  �ش اس�ت رف  �ي �رف �ت �ب الحكوما�ت 

ل  �ف م�ش
أ
ا ل�  اإ �ف  ارك�ي حد الم�ش

أ
ا ار  سش

أ
ا ا،  ً

حب
�ت مارًا م�ف �ش هت اس�ت راع�ي الرف هت  ار�ي حب

ال�ت
�ل 

ف
ال� ها �ب �ي

ف
د � وحب �ي �ت ماك�ف ال�ت

أ
�ي الا

ف
لا � هت اإ و�ب كو�ف مرعف هود ل�ف �ت � الحب هدف

ار�ك  ار م�ش سش
أ
داء )Shirega Minuye(. وا

أ
د�ت الا �ي هت حب راع�ي مهت رف �ي

ت
سلاسل �

رى  حف
أ
طاعا�ت ا

ت
ع عل� �

ت
�ي الوا�

ف
ركرف � د �ت

ت
ا�ت الحكومهت � ولو�ي

أ
�ف ا

أ
ل� ا ر اإ حف

آ
ا

.)Kameswararao Chiruvolu(

   2. برامج المنح المقابلة: المزايا والتحديات والنقاط الواجب وضعها في الاعتبار 

ح  رامحب الم�ف �ي �ب
ف

هت � �ي ا�ب حب �ي �ب الاإ وا�ف وء عل� عدد م�ف الحب اركو�ف الصف سلط الم�ش
 Severin( هت �ف عل� الموارد المال�ي د�ي �ي

ف
� همها حصول الم��ت

أ
، م�ف ا لهت ا�ب

ت
الم�

 )Shirega Minuye, Yuldashali Hasanov( ي� �ف
ف

Rurihafi( والدعم ال�
�ي 

ف
اصهت � مار مواردهم الحف �ش �ف عل� اس�ت ارع�ي ع المرف حب

�ش ، مما �ي ولهت
ت

هت م��
ف

كل� �ت �ب
 Eugene Ryazanov( ها �ي

ف
اركهت � هت والم�ش راع�ي هت الرف ار�ي حب

عمال ال�ت
أ
هت الا م�ي �ف �ت

ار  �ش
آ
ل� الا اركو�ف اإ ار الم�ش سش

أ
، ا ل�ك  عل� دف

Yuldashali Hasanov(. علاو�تً
هت  م�ي �ف رف ال�ت �ي �رف ( �ت

أ
ل: )ا ، م�ش لهت ا�ب

ت
ح الم� رامحب الم�ف ا ل�ب

تً
طا� وسع �ف

أ
هت الا �ي ا�ب حب �ي الاإ

( ل��ب  ؛ و)�ب ر�ت اصف م�دلا�ت الهحب
ف

� حف هت ا�ف مال�ي ( اح�ت �ي ال�موم؛ و)�ب
ف

هت � راع�ي الرف
ل�  هت اإ ��ي �ب

ال م�ف ال�ت
ت

� �ت ىي الا�ف
أ
هت - ا �ال�ي

ف
ر � ك�ش

أ
هت ا ماع�ي �ت دوار احب

أ
ر�ت ا سر المهاحب

أ
الا

اد�ت  �ي ؛ و)�( رف د�ت د�ي هت حب �ي
�ش ا�ت م��ي �ي حب �ي

را�ت هور اس�ت عمال؛ و)د( طف
أ
اد�ت الا ر�ي

هت  حب �ي
�ت ا� �ف

ف
�ف الر� ح��ي ؛ و)و( �ت هت سوا�ت المحل�ي

أ
�ي الا

ف
هت � راع�ي ا�ت الرف حب

�ت ر الم�ف
ف

وا� �ت
 .)Bolot Dyikanov( هت �ي

دف �ف ل وال�ت ح��ف الدحف �ت

رامحب  هت ل�ب ا�ت المصاح�ب حد�ي ا ال�ت صفً �ي
أ
�ش الم�اهمو�ف ا

ت
ا� �ه، �ف

ف
� �ت �ف

ت
�ي الو�

ف
�

�ف  كد�ي ، موأ راعهت هت ع�ف الرف �ي صورا�ت ال�ل�ب ل� ال�ت هم اإ �صف ار �ب سش
أ
، وا لهت ا�ب

ت
ح الم� الم�ف

�ي  �ف �ب
�ف هت لا �ي راع�ي هت الرف ار�ي حب

عمال ال�ت
أ
�ي الا

ف
مار � �ش �ف للاس�ت ر�ي �داد المهاحب �ف اس�ت

أ
ا

.)Lal Manavado, Shirega Minuye( ه مر مُ�لم �ب
أ
ه ا �ف

أ
دف عل� ا حف وأ �ف �ي

أ
 ا

دما�ت  طاع الحف
ت

�ي �
ف

راط � حف مر الا�ف
أ
هت الا

ت
� �ي

ت
�ي ح�

ف
رو�ف � ل المهاحب صف

ف
� د �ي

ت
 و�

 Shirega( مار  �ش الاس�ت عل�  ل  صف
ف

�
أ
ا د  عا�أ �ت 

ت
ح� �ي ه  �ف

أ
ا صورهم  �ت �ب  ��ب �ب

ا  ً
�ي

ف
ا�

ت
� اطهم �ش �ب

راعهت ومدى ار�ت الرف د�ت �ب �ي هم الحب �ت
ف

�ف م�ر�
أ
Minuye(، كما ا

مامهم  كو�ف م�ف المحددا�ت المهمهت لاه�ت ( س�ي هت �ي
ف

� هت )الر�ي صل�ي
أ
هم الا

ت
اط� م�ف �ب

هت  �ي
ف

را� موعف طوىي ال�ما�ت الد�ي �ف . و�ت هت راع�ي هت الرف ار�ي حب
عمال ال�ت

أ
�ي الا

ف
راط � حف الا�ف �ب

�ي م�ف  �ت
أ
ا �ت �ف  ر�ي المهاحب ر�ت م�ف  �ي هت ك�ب ��ب �ف �ف 

أ
ا دف  اإ  – �ف  ر�ي للمهاحب هت  الحال�ي

طلا�ت حملهت  رور�ت اإ ، عل� صف هت �ي ارحب هت الحف �ي
ف

ا�
ت

� را�ت ال�ش �ي
�ش
أ
ا هت - وال�ت ر�ي اط�ت حصف م�ف

رامحب  �ي �ب
ف

�ف � ر�ي ر م�ف المهاحب �ي اركهت عدد ك�ب ما�ف م�ش مهت لصف حف هت صف �ي حب رو�ي �ت
.)Lal Manavado( لهت ا�ب

ت
ح الم� الم�ف

�ي 
ف

اركهت � الم�ش �ف �ب م�ي �ف المه�ت ر�ي اد المهاحب حب �ي هت اإ ر ع�ف ص�و�ب طف صر�ف ال�ف و�ب
اركهت  رور�ت م�ف الم�ش الصف رو�ف �ب حف

آ
�د ا �ب

��ت ُ
ما �ي ر�ب

ف
� ، لهت ا�ب

ت
ح الم� رامحب الم�ف �ب

 . �ي مار الم��ف �ش �ي الاس�ت
ف

ا � ً
سهامهم مال�ي راط اإ �ت هت اسش حب �ي

�ت رامحب �ف � ال�ب �ي هدف
ف

�
م�ف  �ف  ر�ي المهاحب ار�ب 

ت
�

أ
ا عل�  ساس 

أ
الا �ب هت  هل�ي

أ
الا ع 

ت
الوا� �ي 

ف
� صر  �ت

ت
� وس�ت

�ت  ا�ب �ش ل  ل، دحف
ت

�
أ
الا و عل� 

أ
ا ول، 

ت
ل م�� هم دحف لد�ي �ف  �ي

الدف ول� 
أ
الا هت  الدرحب

.)Kameswararao Chiruvolu(
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رامحب  ر �ب �ش د �ف ها ع�ف �ي مراعا�ت �ف �ب
�ف رى �ي حف

أ
ا ا ا�ي صف

ت
اركو�ف � �ش الم�ش

ت
ا� رًا، �ف �ي

حف
أ
ا

ها: ، وم�ف لهت ا�ب
ت

ح الم� الم�ف

حهت  	 الما�ف ها�ت  الحب عل�  �ي  �ف �ب
�ف �ي  . ما�ت �ظ للم�ظ ر  ا�ش الم�ب ل  مو�ي ال�ت

ر  اسش كلٍ م�ب �ش ار�ك �ب �ش �ي �ت ما�ت ال�ت طف ل� الم�ف هت اإ ل�ي مو�ي العف ال�ت ل الم�ب حو�ي �ت
لها  حو�ي دلا م�ف �ت ، �ب هت ر الحكوم�ي �ي

ما�ت عف طف ل الم�ف ، م�ش هت م�ي �ف طهت ال�ت �ش �ف
أ
�ي ا

ف
�

رطهت 
ف

الم� هت  راط�ي
ت

رو� �ي ال�ب �ب  �ف حب
ل�ت ل�ك  ودف  ، هت �ي المركرف الحكوما�ت  ل�  اإ

ه  �ي وحب رص �ت
ف

اد�ت � �ي )James Mawanda, Shirega Minuye(، ورف
هت  صاد�ي �ت

ت
والا� هت  ماع�ي �ت الاحب راصف  عف

أ
الا دم  حف �ت �ي  ال�ت طهت  �ش �ف

أ
الا ل�  اإ موال 

أ
الا

ع  م�ف �ت  ، هت ام�ي ال�ف لدا�ف  ال�ب �صف  �ب �ي 
ف

� لك�ف   . هت اس�ي ال��ي راصف  عف
أ
الا  م�ف 

ً
دلا �ب

هت  �ي ارحب ها�ت حف ل م�ف حب مو�ي �ي ال�ت
ت

ل� ما�ت م�ف �ت طف � الم�ف ل هدف الحكومهت م�ش
 .)James Mawanda(

اص  	 حف سش
أ
الا د  حد�ي �ت �ي  �ف �ب

�ف �ي روع.  الم�ش �ي 
ظ

� المصلح�ت  صحا�ب 
أ
ا

�ف  ر�ي المهاحب اء  �ف �ش اس�ت �ب  ، لهت ا�ب
ت

الم� ح  الم�ف رامحب  �ب �ي 
ف

� هم  دراحب اإ رر 
ت

الم�
مر 

أ
ا الا هم. وهدف دراحب روط اإ د سش حد�ي ول�، مع �ت

أ
هت الا هم م�ف الدرحب ار�ب

ت
�

أ
وا

هم،  �ولو�ف �ف وم�ف �ي ر�ي اد�ت م�ف المهاحب
ف

� م الاس�ت �ي
�طف هت ل�ت هم�ي

أ
العف الا �ب

 � �ف حب
ُ
�ي  ،” هت ��ي

ف
ا� �ف “ال�ت هت  �ي

ا�أ دف ال�ف م  طف ال�ف ع  م�ي حب �ي 
ف

� الحال  هو  وكما 
ها  هلك�ي هت وم��ت �ي

دف عف
أ
�ي الا حب

�ت رطهت عل� ح�ا�ب م�ف
ف

احًا م� ر�ب
أ
الوسطاء ا

.)Lal Manavado(

لهت  	 ا�ب
ت

الم� ح  الم�ف رامحب  �ب هد�ف  ��ت �ت �ف 
أ
ا �ب  حب �ي  . �ت

ظ
هد� الم��ت �ت  �أ

ظ
ال�

د: حد�ي ه ال�ت هت عل� وحب ال�ي اعلهت ال�ت
ف

ها�ت ال� الحب

م�ف  	 ر  �ي ك�ب عدد  �ي  �ت
أ
ا �ي  . ر�ي حصظ صل 

أ
ا م�ظ  رو�ظ  المهاحب

�ف  م�ي
أ
ا �ت هم  عل�ي صُ��ب  �ي ا  لدف  ، والمد�ف لدا�ت  ال�ب م�ف  �ف  ر�ي المهاحب

لا  ولك�ف  اء.  دف ال�ف ا�ب  �ت �ف اإ �ي 
ف

� اركهت  والم�ش راعهت  للرف الصالحهت  �ي  راصف
أ
الا

ح  الم�ف رامحب  �ب �ي 
ف

� اركهت  الم�ش �ف  ر�ي المهاحب لاء  هوأ مكا�ف  اإ �ب ال  رف �ي
و 

أ
ا  ، هت وطف

ف
المح� و 

أ
ا هت  حب الطارف ا�ت  حب

�ت الم�ف ع  �ي �ب لال  حف م�ف  لهت  ا�ب
ت

الم�
دىي 

ت
� ال�ف ع 

ف
الد� ماك�ف 

أ
ا و 

أ
ا  ، ر�ت �ي

الص�ف المطاعم  دار�ت  اإ �ت  طر�ي ع�ف 
�ي  حب

�ت دعمو�ف م�ف هم س�ي �ف اإ
ف

� ، هت
ت

� � الطر�ي هدف . و�ب ورىي
ف

لام ال� والاس�ت
عل�  �ي  �ف �ب

�ف و�ي هم.  احب �ت �ف اإ عل�  الطل�ب  مرار  اس�ت ما�ف  صف �ب هت  �ي
دف عف

أ
الا

ارىي  حب
ال�ت اطهم  �ش �ف ممارسهت  هت  �ي

ا�أ دف ال�ف ا�ت  حب
�ت الم�ف �و�ف  �ي �ب �ي م�ف 

اعلهت 
ف

ال� ها�ت  الحب ل�ك  م�ت �ت لا  د 
ت

� �ش  ، ح�ي ر�ك �ت روع م�ش ا�ت م�ش �ي س�ي
ف

�
ل  م�ش ولدعم  ردها. 

ف
م� �ب ل�ك  دف �ب ام  �ي

ت
لل� مهت  اللارف درا�ت 

ت
ال� هت  رد�ي

ف
ال�

راعهت  والرف هت  �ي
دف عف

أ
الا مهت  طف م�ف �او�ف  �ت �ت �ف 

أ
ا �ي  �ف �ب

�ف �ي  ، روعا�ت الم�ش  � هدف
ماك�ف 

أ
الا راء  سش و 

أ
ا �ف  ح��ي �ت  )

أ
)ا  : ل�ي �ي ما  �ي

ف
� هت  المحل�ي وال�لطا�ت 

هت  ل�ي
آ
ا اء  �ش �ف اإ  ) و)�ب ع؛  �ي ال�ب �ب  سال�ي

أ
ا عل�  �ب  در�ي ال�ت  ) و)�ب ؛  هت اس�ب الم�ف

ح  الم�ف امحب  ر�ف �ب �ب اصهت  الحف ع  �ي ال�ب دف 
ف

ا� م�ف ع  م�ي لحب ركهت  �ت م�ش راء  سش
.)Lal Manavado( لهت ا�ب

ت
الم�

�ي  	
ف

� ا�ب  �ب
ال�ش اركهت  م�ش رف  �ي �رف �ت هت  هم�ي

أ
لا رًا  طف �ف  . ا�ب �ب

ال�ش
رامحب  �ب �ي 

ف
� ا�ب  �ب

ال�ش را�ك  سش اإ �ي  �ف �ب
�ف �ي  ، �ي

ف
� الر�ي حول  وال�ت راعهت  الرف

 ,Kameswararao Chiruvolu( ا  صفً �ي
أ
ا لهت  ا�ب

ت
الم� ح   الم�ف

.)Muhammad Subhan Qureshi

هت  	 �ي
�ا�أ هت ال�ف �ي

ا�ت موعا�ت الم�اعد�ت الدف � محب
ت

ل� �ت �ف �ت
أ
�ي ا �ف �ب

�ف . �ي �ت
أ
المرا

ا�ت 
ت

طا� دف �ب �ي
ف

� �ف �ي �ت
ف

هت الدعم � راع�ي هت الرف ار�ي حب
عمال ال�ت

أ
�ي الا

ف
ار�ك � �ش �ي �ت ال�ت

عماله�ف 
أ
ا �ت  �و�ي �ت م�ف  مك�فّ  �ت �ي ك�ي  ا�ت  حب

�ت للم�ف هت  اس�ب م�ف م  وس�ي �ت
.)Sarada Prasad Mohapatra( وى ال�الم�ي عل� الم��ت
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ر  	 ك�ب
أ
��ب ا دم �ف

ت
� �ي �ت لهت ال�ت ا�ب

ت
ح الم� رامحب الم�ف �ت �ب

ت
ح� الدعم المال�ي - �ت

ىي 
أ
ال: 2:1 – ا ل الم�ش �ي هت )عل� س�ب �ال�ي

ف
دًا م�ف ال� �ي لهت مرف ا�ب

ت
ح الم� م�ف الم�ف

حهت  م�ف روع �ب د م�ف الم�ش �ي
ف

� مر� الم��ت �ش ��ت ك�ي �ي مر�ي
أ
كمال كل دولار ا اس�ت

 .)Bolot Dyikanov( ) �ف �ي ك�ي مر�ي
أ
�ف ا مهت دولار�ي �ي

ت
� �ب

ل�  	 لهت اإ ا�ب
ت

ح الم� رامحب الم�ف د �ب �ف ��ت �ف �ت
أ
�ي ا �ف �ب

�ف دام�ت – �ي �ت والا��ت المرو�ظ
هت  م�ي �ف هدا�ف ال�ت

أ
�ت ا �ي

ت
ح� دعم �ت دامهت )Brandon Eisler( �ت هحب م��ت

�فُ
�ي 

ف
�ف � ارك�ي د م�ف الم�ش رى ال�د�ي دامهت )Rogerio Mauricio(، و�ي الم��ت

هت  �ي كولوحب �ي الاإ  
راعهت الرف ل�  اإ رامحب  ال�ب  � د هدف �ف ��ت �ت �ف 

أ
ا رور�ت  صف اور�ت  الم�ش

 Claudio Schuftan, Rogerio Mauricio, Sarada( ا  صفً �ي
أ
ا

ك�ا�ب  رور�ت عدم اإ رو�ف عل� صف حف
آ
دد ا ما سش �ف �ي Prasad Mohapatra( �ب

رف  �ي �رف رف عل� �ت رك�ي �ي ال�ت �ف �ب
�ف ل �ي ، �ب اس�ي ع ال��ي هت الطا�ب راع�ي ا الرف �ي كولوحب �ي الاإ

�ف  م�ي
أ
ا ال�ت دما�ت  حف �ب دهم  و�ي رف �ت �ب ر�ت  �ي

الص�ف ا�ت  ارف الح�ي صحا�ب 
أ
ا هت  مرو�ف

 .)Samuel Adunreke( �ي  �ف
ف

ال� والدعم  ر  الص�ف اه�ي  �ف م�ت ل  مو�ي وال�ت
 Rogerio( ا�ف ر الم�ف �ي

�ف اص ل�ت مام حف لاء اه�ت �ي د م�ف اإ ، لا �ب ل�ك  عل� دف
علاو�تً

ا  ً
�ي
احف م�ف هت  ك�ي الدف راعهت  والرف  )Mauricio, Yuldashali Hasanov

 .)Samuel Adunreke, Sarada Prasad Mohapatra(

دف ما  	 �ي
ف

� �ف م �ت لرف . �ي �ت
ظ

هد� �وا�ت الم��ت
أ
م�ت والا �ي

ت
ر �ل�ل�ت ال� �و�ي �ت

ا�ب  �ت �ف للاإ هت  راع�ي الرف ل  المحاص�ي م  وع وححب ل�ف �ت  �ي
ت

الد� ط  ط�ي حف ال�ت  )
أ
)ا  : ل�ي �ي

 ، هت اس�ب هت م�ف هت ودول�ي مهت محل�ي �ي
ت

اء سلاسل � �ش �ف ( اإ ؛ و)�ب م�ي ل�ي
ت

� المحل�ي / الاإ
حب  رو�ي ا�ت ل�ت حب

�ت ماد الم�ف ل واع�ت حب
أ
لهت الا �ف طو�ي �ي رف حف مع مراعا�ت طر�ت ال�ت

ل�  اإ �ف  ارك�ي الم�ش حد 
أ
ا �ت 

ف
ول�  .)Yuldashali Hasanov( الصادرا�ت 

لدا�ف  ال�ب �ي 
ف

� سوا�ت 
أ
الا عل�  لهت  ا�ب

ت
الم� ح  الم�ف رامحب  �ب ركرف  �ت �ف 

أ
ا رور�ت  صف

.)Kameswararao Chiruvolu( ف� ر�ي هت للمهاحب
ف

� �ي المصف

ود  	 رور�ت وحب �ف عل� صف ارك�ي حد الم�ش
أ
دد ا �ظ - سش ارع�ي ا�ت المرظ �ي

عاو�ظ �ت
هت 

ت
ط� الم�ف �ي 

ف
� �ل 

ف
ال� �ب �ف  الممارس�ي �ف  ارع�ي المرف �ف  �ي �ب ط  ر�ب �ت ا�ت  م��ي حب

ا،  ولهدف  . لهت طو�ي هت  راع�ي رف �ب  در�ي �ت رامحب  �ب ل�  اإ هت  الحاحب �ب  �ف حب
ل�ت هت  �ي

الم��ف
ام  �ي

ت
ال� هت  المحل�ي اد  رسش الاإ دما�ت  وحف راعهت  والرف هت  �ي

دف عف
أ
الا مهت  طف لم�ف مك�ف  ُ

�ي
ل�ف  �ت محف م  صف �ت ا�ت  �ي

�او�ف �ت  )
أ
)ا اء:  �ش �ف اإ دعم  ها  �ف �ي �ب م�ف  مور 

أ
ا �د�ت  �ب

هت للدعم  ل�ي
آ
( ا ؛ و)�ب لهت ا�ب

ت
ح الم� رامحب الم�ف �ي �ب

ف
�ف � ارك�ي �ف والم�ش ارع�ي المرف

 Lal( هت  راع�ي الرف والم�دا�ت  ور  دف ال�ب راء  ل�ش ركهت  �ت م�ش هت  ل�ي
آ
ا  ) و)�ب ؛  �ي �ف

ف
ال�

�ف  كو�ي �ت رف  �ي �رف �ت �ف 
أ
ا عل�  دد  سش �ف  ارك�ي الم�ش حد 

أ
ا �ف 

أ
ا لا  اإ  ،)Manavado

ل� عدم  دىي اإ وأ �ف �ي
أ
مك�ف ا راد �ي

ف
�

أ
 م�ف الا

ً
دلا موعا�ت �ب �ف المحب �ي صول �ب

أ
الا

هت م�ف  �ي ا�ت مُرصف و�ي �ت م��ت �ي
ت

ح� �ي �ت
ف

ا�ت �
ف

� حف هت والاإ ا�ف عمال الص�ي
أ
هت ا ا�ي

ف
ك�

)Perez Lionnel Kemeni Kambiet(  ح الر�ب

الحكوم�ي  	 اد  رسش الاإ دما�ت  حف طا�ت  �ف ع  وس�ي �ت �ي  �ف �ب
�ف �ي  – �ت  م�ظ

ت
الر�

 Sarada Prasad( ها �ت م�ف
ت

�ف ور� ارع�ي دمهت للمرف
ت

رى الم� حف
أ
دما�ت الا والحف

لهت  ا�ب
ت

ح الم� رامحب الم�ف هت �ب م�ف
ت

�ف ر�
أ
ار ا �ب

�ي الاع�ت
ف

ع � Mohapatra(، مع الوصف
.)James Mawanda( ا�ت الصلهت ا�ت دف ا�ف �ي مع ال�ب دعم حب س�ت

دام  	 حف اس�ت ع  �ب
�ت ل�ت هت  اس�ب م�ف ا�ت  ل�ي

آ
وا طر 

أ
ا ع  وصف م�ف  د  �ب لا   – ع�ت  ا�ب الم�ت

دف  �ي
ف

� �ف رصف �ت ��ت �ي �ت ا�ت ال�ت حد�ي اول ال�ت �ف صها، و�ت ص�ي حف د �ت ح ع�ف موال الم�ف
أ
ا

.)Justin Langtar( دام روع الم��ت الم�ش
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مع  �ت محب �ي 

ف
� �ت  اررف ال�ب ال�ما�ت  م�ف  واحد�ت  ه�ي  �ف  ال�امل�ي ر�ت  هحب

ىي  رف �ي
رعف �ي

ت
ل�ف مواط�ف �

أ
ا د ع�ف 900  �ي رف �مل ما �ي دف �ي اإ  ، ا�ف س�ت رف �ي

رعف �ي
ت

�
لا�ت  حو�ي كل ال�ت �ش . و�ت حاد الروس�ي الا�ت �ي 

ف
هم � �ت �ي ال�ب لاد، وعف ال�ب ار�ب  حف

هت م�ف  �ي الما�أ
ف

ل� 30 � صل اإ ا�ف ما �ي س�ت رف �ي
رعف �ي

ت
اها �

ت
ل� �ت �ي �ت هت ال�ت المال�ي

ر�ت م�ف  �ي عداد ك�ب
أ
ع عود�ت ا

ت
و� ، ولك�ف م�ف الم�ت مال�ي حب حب المحل�ي الاإ

ا�ت ال�ف
م  ر عل� ححب �ي كلٍ ك�ب �ش ر �ب �ش وأ ، مما س�ي ا�ف س�ت رف �ي

رعف �ي
ت

ل� � �ف اإ ر�ي المهاحب
�ي 

ف
�ي � �ف �ب

�ف ه �ي �ف
أ
لا ا ، اإ ا�ت حد�ي �صف ال�ت هر م�ه �ب طف ، و�ت لا�ت الوارد�ت حو�ي ال�ت

�ف  ر�ي دما�ب المهاحب عاد�ت اإ  لاإ
رصهت

ف
د�ت � ر�ت ال�ا�أ ار الهحب �ب

�ه اع�ت
ف

� �ت �ف
ت

الو�
هت 

ف
ل� الوط�ف الم�ر� و�ف اإ ل�ب حب �ش �ي ا، ح�ي ً

صاد�ي �ت
ت

ا وا� ً
ماع�ي �ت �ف احب �ي �ي رف �ي

رعف
ت

ال�

رف  �رف �ف �ت
أ
مك�ف ا ُ

، �ي ل�ك وء دف (. عل� صف ماع�ي �ت س المال )الاحب
أ
والمهارا�ت ورا

، مع  راع�ي الرف طاع 
ت

ال� �ي 
ف

� �ف  د�ي ال�ا�أ مار  �ش اس�ت لهت  ا�ب
ت

الم� ح  الم�ف رامحب  �ب
ا،  ً

�ي
احف هت م�ف ك�ي هت والدف �ش هت الحد�ي راع�ي ا�ت الرف �ي

�ف
ت

� دًا عل� ال�ت حد�ي رف �ت رك�ي ال�ت
لا  صف

ف
� ، ر�ت �ي هت ك�ب ماع�ي �ت هت واحب صاد�ي �ت

ت
هت وا� �ي

�أ �ي د �ب وا�أ
ف

�ت �
ت

ح� �ت ال�ي �ت ال�ت و�ب
�اعد  . وس�ت ار�ب ل� الحف هت اإ �ي

ف
� ر�ت الر�ي �ي الحد م�ف الهحب

ف
ع�ف الم�اهمهت �

�ف ال�لطا�ت  �ي د�ت �ب د�ي راكا�ت حب امهت سش
ت

� ل اإ �ه�ي �ي �ت
ف

ا � صفً �ي
أ
رامحب ا � ال�ب هدف

طهت  �ش �ف
أ
رف عل� ا رك�ي د م�ف ال�ت ، ولك�ف لا �ب �ف د�ي �ف ال�ا�أ ر�ي هت والمهاحب المحل�ي

هت  ر�ب ال�ف �رو�ف �ب �ش د �ي
ت

�ف � د�ي �ف ال�ا�أ
أ
رًا لا طف ا�ت �ف ا ال��ي �ي هدف

ف
هت �

ت
� اء ال�ش �ف �ب

.)Marlen Tynaliev( هت هم وال�لطا�ت المحل�ي م�ا�ت �ت ع�ف محب
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مار  �ش اس�ت �ب  دف لحب لهت  د�ي ال�ب و 
أ
ا هت  ل�ي كم�ي ال�ت ل  ال��ب �ف  ارك�ي الم�ش �صف  �ب �ش 

ت
ا� �ف

ل  �ي ها عل� س�ب ، وم�ف هت راع�ي هت الرف ار�ي حب
عمال ال�ت

أ
طاع الا

ت
�ي �

ف
هت � لا�ت المال�ي حو�ي ال�ت

ال: الم�ش

ح،  	 الم�ف م  د�ي
ت

� �ت ل�  اإ هت 
ف

ا� صف الاإ �ب رى.  حف
أ
ا هت  مال�ي موارد  �ب ح  الم�ف كمال  اس�ت

امحب  ر�ف �ب طار  اإ �ي 
ف

� هت  �ي
ف

مصر� روصف 
ت

� �ف  د�ي �ي
ف

� الم��ت عطاء  اإ مك�ف  ُ
�ي

ل  لم�ش مك�ف  ُ
�ي دف  اإ  ، �ف �ي راع�ي الرف �ف  �ي حب

�ت للم�ف ل�ي  �ي صف
ف

� ال�ت راصف 
ت

� للاإ حكوم�ي 
�ال للموارد 

ف
دام ال� حف اس�ب والاس�ت ط الم�ف ط�ي حف رف ال�ت �ي �رف روصف �ت

ت
� ال� هدف

�ف  ر�ي دعم المهاحب �ف �ت
أ
ل�ك للحكوما�ت ا مك�ف كدف ُ

)Bolot Dyikanov(. و�ي
.)Yuldashali Hasanov( هت �ي

ف
ا� صف ا�ت اإ عا�ف اإ �ب

هت  	 صف
ف

� حف روصف م�ف
ت

� ر�ت �ب �ي
روعا�ت الص�ف ل� الم�ش دمهت اإ

ت
ح الم� دال الم�ف �ب

اس�ت
�ت  ��ي �ف ال�ت �ب  .)Eugene Ryazanov, Severin Rurihafi( د�ت  ا�أ

ف
ال�

عمال 
أ
ا طط  حف �ب �ف  ر�ي المهاحب د  و�ي رف �ت مك�ف  ُ

�ي  ، ما�ف �ت الا�أ س�ا�ت  موأ مع 
اءً  �ف عمالهم. و�ب

أ
ا ا�ت  اس�ب س�ي �ف ل�ت لها  �د�ي �ت �ب وموا 

ت
� ل�ي ا 

تً
� م�د�ت م��ب

روصف 
ت

�ف للحصول عل� � هل�ي رو�ف موأ ح المهاحب ص�ب طط، �ي � الحف عل� هدف
.)Eugene Ryazanov( اصهت هت الحف كمال مواردهم المال�ي هت لاس�ت �ف م��ي

دما�ت  	 هت وحف اد�ي رسش هت والاإ دما�ت المال�ي م الحف �ي
طف �ف عاد�ت �ت موال لاإ

أ
ه الا �ي وحب �ت

هت  المال�ي س�ا�ت  الموأ وم 
ت

� �ت �ف 
أ
ا مكا�ف  �ب هت  هم�ي

أ
الا م�ف  رى.  حف

أ
الا الدعم 

المال  س 
أ
را �ي 

ف
� مار  �ش للاس�ت د�ت  د�ي حب هت  مال�ي روصف 

ت
و� ا�ت  حب

�ت م�ف اء  �ش �ف اإ �ب
روصف 

ت
دور� ال�ملاء للحصول عل� � ا �ب هل هدف وأ دف �ي صول، اإ

أ
راكم الا و�ت

صور�ت  �ب عمالهم 
أ
ا ع  وس�ي �ت �ب لهم  �مح  �ي مما  ل،  �ب

ت
� الم��ت �ي 

ف
� ر  ك�ب

أ
ا

�ي  ال�ت عمال 
أ
الا رحا�ت  �ت

ت
م� ار  �ي

�ت احف هت  المال�ي س�ا�ت  للموأ مك�ف  ُ
و�ي  . عم�ت

أ
ا

 ) �ف د�ي )ال�ا�أ �ف  ر�ي للمهاحب مك�ف  ُ
�ي ما  �ف �ي �ب مل،  مح�ت ر  �ي

�ش
أ
ا �ت ر  ك�ب

أ
ا لها 

عمال 
أ
الا ر  طو�ي �ت ل  �ه�ي ل�ت �صف  ال�ب هم  �صف �ب مع  وا  �او�ف �ت �ي �ف 

أ
ا

 Perez Lionnel( هت  صل�ي
أ
الا هم  لدا�ف �ب �ي 

ف
� دما�ب  الا�ف عاد�ت  واإ هت  ار�ي حب

 ال�ت
.)Kemeni Kambiet

�ي  	 �ف �ب
�ف ح، �ي م الم�ف د�ي

ت
�  م�ف �ت

ً
دلا ”. �ب �ي “ممارسهت الم�لوما�ت

ف
مار � �ش الاس�ت

هت  راع�ي ل الرف راعهت المحاص�ي �ي رف
ف

ل الممارسا�ت � صف
ف

�
أ
ماد ا ع عل� اع�ت �ي حب

�ش ال�ت
سر 

أ
ا ل  دحف اد�ت  �ي لرف راع�ي  الرف طاع 

ت
ال� �ي 

ف
� مهت  �ي

ت
ال� هت 

ف
ا� صف واإ مهت  �ي

ت
ال� هت  عال�ي

.)Kameswararao Chiruvolu( ف� ر�ي المهاحب
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مهت  الملا�أ هت  ساس�ي
أ
الا هت  �ي

ح�ت ال�ت هت  �ي
�ف ال�ب ل�  اإ ار 

ت
� �ت

ف
الا� دىي  وأ �ي ما  ا  ً

ال�ب عف
هت  راع�ي هت الرف ار�ي حب

عمال ال�ت
أ
�ي الا

ف
مار � �ش لهت الاس�ت

ت
ل� عر� هت اإ ود المال�ي �ي

ت
وال�

دا�ت 
أ
كا لهت  ا�ب

ت
الم� ح  الم�ف رامحب  �ب هت  هم�ي

أ
ا هر  طف �ت ا  وه�ف ا،  �ي

ت
� ر�ي

ف
�

أ
ا �ي 

ف
�

ار  �ب
�ي الاع�ت

ف
دف � حف

أ
، مع الا ا�ت �ب

ت
� ال�� هت هدف �ي م�الحب

ف
د�ت للم�اعد�ت � �ي حب

ام  �ي
ت

لل� هت  المال�ي ا�ت  مكا�ف الاإ ل�ك  م�ت �ت لا  الحكوما�ت عمومًا  �ف 
أ
ا هت 

ت
� �ي

ت
ح�

اسم 
ت

� لهت عل� �ت ا�ب
ت

ح الم� رامحب الم�ف �اعد �ب ما �ت �ف �ي ردها، �ب
ف

م� ل�ك �ب دف �ب
عل�  دًا  حد�ي �ت رامحب  ال�ب  � ركرف هدف �ت �ف 

أ
ا �ي  �ف �ب

�ف و�ي مار.  �ش الاس�ت �ف  كال�ي �ت
ودعا�ت  ل�ك الم��ت �ي دف

ف
ما � هت - �ب راع�ي عمال الرف

أ
هت للا �ي

ح�ت هت ال�ت �ي
�ف ر ال�ب طو�ي �ت

اها�ت  حب
هت - مع مراعا�ت ا�ت ارد ووحدا�ت الم�الحب �ف ال�ب �ي رف حف ووحدا�ت ال�ت

ا وراء  ً
. وس��ي �ف ارع�ي ل المرف �ف دحف ح��ي �ي �ت

ف
هت للم�اعد�ت � ال�و�ت ال�الم�ي

ل  ك�ي �ش �ي �ت �ف �ب
�ف ص� حد، �ي

ت
�

أ
ل� ا مارا�ت اإ �ش هت الاس�ت �ال�ي

ف
دامهت و� اد�ت اس�ت �ي رف

�ف ع�ف  ل�ي �ف مم�ش �ي مع �ب حب �ف �ي �دد�ي صحا�ب المصلحهت الم�ت
أ
�ت عمل لا ر�ي

ف
�

 � مك�ف هدف �ت دف �ت اإ  ، هت ر الحكوم�ي �ي
ما�ت عف طف هت والم�ف م�ي كاد�ي

أ
الا وساط 

أ
الا

ها�ت  الحب ا�  �ب
�ت ا�ف �ت 

ف
ول� المحل�ي  ع 

ت
الوا� هم 

ف
� م�ف  اعلهت 

ف
ال� ها�ت  الحب

 Perez Lionnel( ه  ل�ي اإ الصلهت  ا�ت  دف هت  الدول�ي ما�ت  طف حهت والم�ف الما�ف
.)Kemeni Kambiet
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  4. أمثلة على برامج المنح المقابلة وغيرها من البرامج ذات الصلة  

ا  �ي و�ب �ي
�ش
أ
ا

دف م�ف لهت  ا�ب
ت

الم� ح  للم�ف امحب  ر�ف �ب دف  �ي
ف

� �ف �ت الدول�ي  �ك  �ف ال�ب مول  ا،  �ي و�ب �ي
�ش اإ �ي 

ف
�

ا�ت  �وحب طاع الم�ف
ت

�ي �
ف

ر � صد�ي ههت لل�ت ركا�ت الموحب وا�ت لدعم ال�ش ر س�ف ع�ش
.)Shirega Minuye(

ا �ي ورحب حب
حاد  دف الا�ت

ف
� ، �ف هت �ي

ف
� هت الر�ي م�ي �ف راعهت وال�ت �ي للرف ورو�ب

أ
وار الا امحب الحب ر�ف ا�ت �ب �ي س�ي

ف
�

مهت 6.7  �ي
ت

� لهت �ب ا�ب
ت

ح الم� امحب للم�ف ر�ف راعهت �ب هت والرف �ي
دف عف

أ
مهت الا طف �ي وم�ف ورو�ب

أ
الا

صحا�ب 
أ
ركهت م�ف ا �ت هت م�ش سمال�ي

أ
مارا�ت را �ش ل اس�ت مو�ي ك�ي ل�ت مر�ي

أ
و�ف دولار ا مل�ي

وسطهت والم�ت ر�ت  �ي
الص�ف روعا�ت  والم�ش ا،  �ي ورحب حب �ي 

ف
� ر�ت  �ي

الص�ف ا�ت  ارف الح�ي
در�ت 

ت
اد�ت ال� �ي امحب رف ر�ف ا ال�ب هد�ف هدف راع، واس�ت طاع الرف

ت
�ي ال�

ف
ا�ت � �ي

�او�ف وال�ت
مدادا�ت  رار الاإ

ت
� ما�ف اس�ت ، وصف هت �ي

ف
ا� صف �ف اإ ا�أ ل�ت وطف ، وحف �ف ارع�ي هت للمرف ��ي

ف
ا� �ف ال�ت

العف راو� م�ب �ت . �ت دامهت ر اس�ت ك�ش
أ
هت ا ار�ي حب

عمال ال�ت
أ
�ل الا ل� حب هت اإ

ف
ا� صف الاإ ، �ب هت �ي

ا�أ دف ال�ف

هت ��ب صل �ف ، و�ت ك�ي مر�ي
أ
ل�ف دولار ا

أ
�ف 1000 و150 ا �ي لهت ما �ب ا�ب

ت
ح الم� الم�ف

صهت �مل م�ف مار. و�ت �ش �ف الاس�ت كال�ي هت م�ف �ت �ي الما�أ
ف

ل� 60 � ر�ك اإ �ت ل الم�ش مو�ي ال�ت
ههت دم الطل�ب والحب

ت
�ف م� �ي هت �ب ��ي �ي

ههت ر�أ �ت كواحب ر�ف �ت �ف ر الاإ ح ع�ب دار�ت الم�ف اإ
، مما �ف صص�ي صحا�ب المصلحهت المحف

أ
راعهت وا والرف هت �ي

دف عف
أ
مهت الا طف حهت وم�ف الما�ف

ل  ا�ب
ت

هحب � ا ال�ف . وهدف �الهت
ف

هت و�
ف

ا�
ف

� هت سش
ت

� طر�ي دمهت �ب
ت

ا�ت الم� دار�ت الطل�ب اإ �مح �ب �ي
.)Matthieu Rouviere( ر�ت �ي م�دلا�ت ك�ب كرار �ب لل�ت

ا  ا�ظ عظ
هت م�ي �ف لل�ت الدول�ي  دو�ت  للص�ف ع  ا�ب ال�ت هت  �ي

ف
� الر�ي روعا�ت  الم�ش امحب  ر�ف �ب �ت 

ت
ح�

 ، هت �ي
ف

روصف المصر�
ت

لهت وال� ا�ب
ت

ح الم� �ف الم�ف �ي مع �ب ىي حب ا، الدف ا�ف �ي عف
ف

هت � راع�ي الرف
رًا. �ي احًا ك�ب حب

�ف

دا روا�ظ
ع  ا�ب ح �ت امحب م�ف ر�ف هت هو �ب �ي

ف
� اط�ت الر�ي �ي الم�ف

ف
مار � �ش �ي للاس�ت ا�ف �ت ال�ش

ف
المر�

�ك  �ف دار�ت ال�ب  لاإ
هت دا�ي �ي ال�ب

ف
ع � صف دا، حف �ي روا�ف

ف
هت � �ي

وا�ف راعهت والموارد الح�ي ار�ت الرف لورف
صص.  حف دو�ت م�ت ر ص�ف ل� مد�ي ا اإ

تً
ه لاح� دار�ت ل�ت اإ

ت
� �ت م ا�ف ، �ش دىي �ي الروا�ف الوط�ف

و�ك  �ف حد �ب
أ
�هت لا ا�ب ركهت �ت ل� سش دو�ت اإ دار�ت الص�ف ل�ت اإ

ت
� �ت �ي عام 2011، ا�ف

ف
و�

.)Perez Lionnel Kemeni Kambiet( هت المملوكهت للحكومهت م�ي �ف ال�ت

ا �ي
ت

� ر�ي
ظ

�
أ
و�ب ا �ظ حب

ا�ت 
ت

�
ف

د� �ب �ت �ي حول مرف �ب ر�ي حب
روع �ت دف م�ش �ي

ف
� �ف رىي �ت حب ا، �ي �ي

ت
� ر�ي

ف
�

أ
و�ب ا �ف �ي حب

ف
�

ا�ت 
ت

�
ف

د� � ال�ت مل هدف �ش د �ت
ت

، و� ر�ت �ي
ا�ت الص�ف ارف صحا�ب الح�ي

أ
راعهت ا �ي رف

ف
ل � مو�ي ال�ت

صهت اء م�ف �ش �ف �ي اإ �ب ر�ي حب
روع ال�ت ا الم�ش م�ف هدف صف �ت . و�ي هت لا�ت المال�ي حو�ي ا ال�ت صفً �ي

أ
ا

�ف  ارع�ي صص للمرف ما�ف محف �ت ر ا�أ �ي
ف

و� ، و�ت هت راع�ي دما�ت الرف دم�ي الحف
ت

هت لم�
ف

ا�
ف

� سش
رف الحال�ي  رك�ي ص�ب ال�ت �ف . و�ي �ف ل�ي دما�ت الم�حب دم�ي الحف

ت
دما�ت م�ف م� راء الحف ل�ش

دما�ت  ارىي وحف حب
ه ال�ت �ي وحب ادىي وال�ت رسش م الدعم الاإ د�ي

ت
� روع عل� �ت ا الم�ش لهدف

ر  طف ا ال�ف صفً �ي
أ
مك�ف ا ما �ي ، ور�ب هت �ي �ب ر�ي حب

ع �ت
ت

م�هت موا� �ي حف
ف

�عف � /ال�ف هت ر�ب ل ال�ت حل�ي �ت
اد�ت  �ي ، ورف ع كل م�املهت �ب

�ت مك�ف �ت ل. و�ي �ب
ت

� �ي الم��ت
ف

رى � حف
أ
دما�ت الا �ي الحف

ف
�

اء  عصف
أ
هم ا �ف �ي ، وم�ف �ب هت

ف
ل� �ت اعلهت محف

ف
ها�ت � ل حب �ب

ت
�ف م�ف � ارع�ي ا�ت المرف ح�ا�ب

.)Luke Metelerkamp( هت سر�ت الدول�ي
أ
الا

ا�ظ ك��ت �ي طاحب
�ي  حب

�ت دعم م�ف �ي �ت ال�ت راع�ي  الرف رامحب الدعم  هت �ب ك�ي �ي �ت الحكومهت الطاحب دف
ف

� �ف
مهم  �ي �ي

ت
� ارع و�ت ار ال�ملاء والمرف �ي

�ت دًا، ولك�ف عدم ملاءمهت احف حد�ي طاط� �ت ال�ب
ها�ت  را�ك الحب سش � ع�ف اإ �ف مر، لا عف

أ
هت الا

ت
� �ي

ت
�ي ح�

ف
. و� رامحب � ال�ب ا� هدف حب

حد م�ف �ف
هت -  س�ا�ت المال�ي �ف والموأ �ي راع�ي �ف الرف دس�ي ل المه�ف صهت - م�ش �ت اعلهت المحف

ف
ال�

رامحب � ال�ب ل هدف �ي م�ش
ف

هت � �ي
ف

� اط�ت الر�ي �ي الم�ف
ف

ر�ت الواس�هت � �ب
وىي الحف م�ف دف

.)Yuldashali Hasanov(
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