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 bON9 
€⁄UBO� bF� Ê√ dEM� W�uL� qLF�« W�u�H*« W�uCF�« …—ËUA*«Ë WO*UF�« � …œu�*« dHB�« › 
 

WOHK)« ”U�_«Ë wIDM*«  
1≠  sJ1 Ê√ d�R� À—«uJ�« WOFO�D�« pK�Ë ��« s� lM� ÊU��ù« Î«��Q� Î«d�U�� � s�_« wz«cG�« ¨W�cG��«Ë 

ÎU�uB� ULO� oKF�� ’U��_U� 5HAJM*«  UFL�:«Ë WOK;« WHAJM*« vK� d�U�*« Æ�Ë  «uM��« ¨…��_« 
XL�U�  U�“_« WO�U*«  U�“√Ë W�c�_«¨ ÎöC� s�  U�“_« WO�U��ù« WF�«u�« ¨‚UDM�« s� q�� ·UH'« —dJ�*« 

� WIDM� ÊdI�« wI�d�_« WIDM�Ë ¨q�U��« «c� ·UAJ�ô« vK� d�U�*«Æ 
 
2≠  b�A� …b� Â«bF�« s�_« wz«cG�« ¡u�Ë W�cG��« l���Ë ULN�UD� Êö�«u��Ë qJA� ’U� �  ôU� W�“_« 

…b�L*« ÆÎ«œUM��«Ë  �≈ ��UF*« ��«  bL���« W�U( Â«bF�« s�_« wz«cG�« � ÂU� 2010 1Fii ÊU� œbF�« ��dI��« 
 U�uL: ÊUJ��«  ÂU� �2012 ��« gOF�  U�“√ …b�2 366 ÊuOK� ¨WL�� v�U� s� rNMO� 129 ÎU�uOK� 

ÎU��dI� s� hI� W�cG��« 5� w�U� 2010 Ë2012 ©qLA�Ë p�–  «d�bI� WEH��� Ê«bK�K� ��« ô d�u�� UNM� 
 U�UO� Æ®qÒJ�Ë p�– ÎU��dI� f� ŸuL:« w*UF�« ’U��ú� s�c�« Êu�UF� Â«bF�« s�_« ¨wz«cG�« Ë√ U� b�e� 

öOK� s� 40 � WzU*« s� ŸuL:« ÊËœ c�√ bM�« 5B�«Ë ÊU��(U� Æ—�bI�Ë ÎUO�U� Ê√ Î«b�«Ë s� 5� q� 
WO�U� ’U��√ � WIDM� q�U��« w�UF� Â«bF�« s�_« wz«cG�« � ÂU� 2014¨ Í√ ÎU��dI� 20.2 ÊuOK� WL�� ≠ 

qJA�Ë p�– …œU�“ WKzU� s� ?�« 11.3 ÊuOK� WL�� � ÂU� 2013Æ 2F

iii  
 
3≠  � ÂU� 2012¨ ÊU� j�u�� —UA��« hI� W�cG��« �  ôU� W�“_« …b�L*« 35 � ¨WzU*« W�—UI� �W��M 14 � 

WzU*« � 5B�« bM�«Ë ¨5�FL�� Ë15 � WzU*« � j�u�*« � WOI� �UF�« w�UM�«Æ 
 
4≠  ÷«d�_ Ác� ¨WIO�u�« Âb����  U�KDB� ¢‚UO� W�“_« …b�L*«¢ Ë¢W�U� W�“_« …b�L*«¢ Ë¢W�“_« …b�L*«¢ 

ÎUO�œU�� nB��  U�UO�  ôU�Ë „�A� � hzUB� WO�U�√ ¨WMOF� l� —«d�ù« � X�u�« t�H� t�Q� fO� 
„UM� n�dF� oH�� tOK� ÎUO*U�Æ 

 
5≠  ô �F� Âb� œu�Ë WO�U� …b�«Ë Ë√ d��√ s� ’«u)« W�—b*« UM� …—ËdC�U� t�√ X�O� „UM� W�U� W�“√ 

¨…b�2 UL� t�√ X�O� „UM� W� …bO�Ë œb% U�b�Ë W�“_« …b�L*« ÆqLA�Ë hzUB)« œu�Ë »U��√ WM�U� 
ª…œbF�� À—«u�Ë s� lM� ÊU��ù« ËØË√ WOFO�� ª…—dJ�� …b�Ë Ë√ …�� WOM�“ ªWK�u� ÎU�«d�Ë ËØË√ Â«bF�« 
ªs�_« WL�u�Ë ªWHOF{ rE�Ë q�� WAOF� �� W�«b��� WHAJM�Ë vK� ªd�U�*« ZzU��Ë s�√ wz«c� ªW�O� 
Î«u/Ë ÎUO�«—“ ªUHOF{  «—b�Ë WO��R� W�U� ËØË√ �� WO�— …œËb� vK� W'UF� U�UCI�« W�U(« Æ«c�Ë 
„UM� W�—œ …��� s� Âb� f�U���« 5�  ôU� W�“_« …b�L*«Æ3Fiv 
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6≠  b� ÊuJ� W�“_« …b�L*« …dB�I� vK� WIDM� WO�«dG� WMOF� s� W�Ëœ Ë√ o�UM� b�Ë ô d�R� vK� ÊUJ��« ¨UFO� 
UL� b� ÊuJ�  U�“ú� …b�L*« V�«u�  «��Q�Ë WO�Ëœ WOLOK�≈Ë …d�U�Ë œËb�K� Æ 

 
7≠  dN�√ b�bF�« s�  ULOOI��« —œUB�Ë W�œ√ Èd�√ ©dE�« o�K*« rO� ®Ê√  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë …œu�u*« ÎUO�U� 

�� W�U�F� � ��� s� ÊUO�_« � ÍbB��« Â«bF�ô s�_« wz«cG�« ¡u�Ë W�cG��« �  ôU� W�“_« …b�L*« Æ 
 
8≠  qLA� iF� t�Ë√ —uBI�« WO�Ozd�« �  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë ∫eO���« oOC�« vK� WO�K�  U�UO��ô« W�—uH�« 

s� ªW�c�_« ��Q��«Ë œËb;« vK� »U��_« WM�UJ�« vK�Ë …—bI�« vK� W�ËUI� ª U�bB�« ¡u�Ë  UH��ô« �≈ 
‚UO��« ªœb;«  ö�b��«Ë W�u�b*« ÎUO�—U� ��« sJ1 Ê√ nFC�  U�u�Ë_«  «—bI�«Ë  U�UO��ô«Ë 

 UO�O�«��ô«Ë  U��R*«Ë ªWOK;« XO�u��«Ë ¡w��«  U�U���ö� Ë√ ¨U�d�Q� ÎU�uB�Ë � r�bI� …b�U�*« 
�  ôU� ∆—«uD�« W�U���« —«c�ù dJ��Æ 

 
9≠  qLA� »U��√ t�Ë√ —uBI�« ∫qOK���« oOC�« ‚UDM�« ©‚UH�ùU� � qOK%  UN�u�« WO�—U��«  «—bI�«Ë 

WO�U(« »U��_«Ë WM�UJ�«®ª —UI��ô«Ë �≈ Â«e��ô« r�b�  UFL�:« WOK;« WALN*« ªÎUO�UO� �UB*«Ë 
W�—U���« WO�UO��«Ë WO��R*«Ë W�U)« ªW��«d�« ÂU�I�ô«Ë w��R*« wLO�UH*«Ë w�UOKLF�«Ë 5�  UN'« 
WK�UH�« � ‰U� qLF�« w�U��ù« wzU/ù«Ë ©¨Îö�� ‚UH�ù« � c�√ r�œ nOJ��« œuLB�«Ë ÊU��(U�Æ® 

 
10≠  lOL�K� W�KB� � W'UF� t�Ë√ —uBI�« Ác� �  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë ÆX�OK� WO�K� W�U� q� œd� ¡«cGK� 

q��Ë WAOF*« W�«b��*« ÎUI� s� ‚uI� ÊU��ù« WO�U�_« ¨V��� q� ÎUC�√ V��� vK� qAH�« � p�– —U�¬ 
vK� uLM�« ÍœUB��ô« Âö��«Ë —«dI��«Ë lOL'«Æ 

 
11≠  „UM� W�U� �≈ ‰�u% �  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë ÊULC� ŸU��« ZN� q�U� W'UF* Â«bF�« s�_« wz«cG�« ¡u�Ë 

W�cG��« �  ôU� W�“_« ¨…b�L*« ô �K� V���  U�U� ¡«cG�« W�—uH�« …�B� ¨q�_« tMJ� ÎUC�√ ��� 
nOJ� œuL�Ë q�� WAOF*« rEM�«Ë WOz«cG�« �UF�Ë »U��_« WM�UJ�«Æ 

 
12≠  X��b�  ULOOI��« …b�bF�«  U�UO�� s�_« wz«cG�« W�cG��«Ë  «¡«d�ù«Ë �  ôU� W�“_« …b�L*«  UO�u� 

WJ�UL�� s� q�� q�u% Ác� ¨ ôU(« qLA� U� wK�∫ 
 

 e�eF� qOK% ŸU{Ë_«  U�U���ô«Ë s� WN�Ë dE� »U��√ ÊQA�« s�œbF�*« ◊dA� o��� lMB� 
—«dI�« w�UO��« W�UL�K�Ë ªtM� 

 Z�œ  «¡«d�≈ ÍbB��« »U��ú� WM�UJ�« ¡UM�Ë …—bI�« vK� nOJ��«  œuLB�«Ë�  U�UO� WOLM��« 
ªUN�«d�Ë 
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 � W�U���ô« ¨ U�“ú� —UL���ô« � Z�«d� W�UL(« WO�UL��ô« …œu�u*« lO�u�Ë ªUN�UD� 
 ÊUL{ Ê√ —u�M�  U�U���ô« WO�U��ù« rN�  U�UO��«  U��R*«Ë  «—bI�«Ë ª…œu�u*« 
 l�uM�  «—UO� W�U���ô« �  ôU� ∆—«uD�« ÊULC� –U�«  «¡«d�≈ W��UM� ª‚UO�K� 
 b�Q��« s� Ê√  UN'« WK�UH�« � ‰U� …b�U�*« WO�U��ù«  lOD���W�U���ô« W�d�� qLF�«Ë UI�Ë 

∆œU�LK� ªWO�U��ù« 
 ¡UB�≈ WOKL� lM� —«dI�« w�UO��« s� ‚UH�≈ ‰«u�_« ©Îö�� lOL& ‰«u�√ UN�UH�ù ÎUOzUIK� ÎUI�Ë 

 «�G�K� �  «d�R� —«c�ù« dJ�*«®ª 
 l�— w�u�« ÂUF�« l�UMLK� WO�UL��ô« W�œUB��ô«Ë WOM�_«Ë WO�Q�*« s� W�U�u�« nOH���«Ë q�b��«Ë 

dJ�*«Æ 
 

13≠  � Ác� ¨WIO�u�« q�9 ∆œU�*« ��« bM��� �≈ W�œ_« WIKF�*«  «¡«d�ùU� oH�*« UNOK� Î«—«d�≈ ÎUO�UO� ÎUI�«u�Ë � 
¡«—ü« vK� t�Ë√ —uB� b�bF�« s�  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë …œu�u*« U�Ë ÂeK� ÂUOI�« t� qJA� nK�� ÆUL�Ë u� 
5�� � ¨o�ö*« „UM� W�œ√ WO�U� s� …�)« WOKLF�« wCH� �≈ ÃU�M��ô« Ê√ q�� Ác�  «�OG��« � ZNM�« d�√ 
sJ2 Æ·bN�Ë Ác� WIO�u�« �≈ W��F� Â«e��ô« w�UO��« qOKI��«Ë s� œuOI�« WO�UO��« 5�uKD*« q�u��K� 

w�U�ù«  U�UO��  «¡«d�≈Ë ÍbB��« Â«bF�ô s�_« wz«cG�« ¡u�Ë W�cG��« �  ôU� W�“_« …b�L*«Æ 
 

·b�« ÷dG�«Ë ‚UDM�«Ë W�¡«u*«Ë —uNL'«Ë  
 

·b�« 
 

14≠  ·b�« ÂUF�« s� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« u� WL�U�*« � 5�% s�_« wz«cG�« W�cG��«Ë 
ÊUJ�K� 5{dF*« �dD�K s�—dC�*«Ë s�  ôU� W�“_« …b�L*«Æ 

 
÷dG�« 

 
15≠  vF�� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« �≈ lO�A� Â«e��ô« w�UO��« lO�d�« Èu��*« s� lO� 

»U��√ ÊQA�« 0wK� U∫ 
 

 ÍbB��« »U��ú� WM�UJ�« Â«bF�ô s�_« wz«cG�« ¡u�Ë ¨W�cG��« ¡UM�Ë q�� WAOF� rE�Ë W�c�√ W�d� 
…—œU� vK� œuLB�« WO�K�Ë  U�UO��ô« WK�UF�« �  ôU� W�“_« …b�L*«ª 

 q�u%  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë  «—UL���ô«Ë  U�O���«Ë WO��R*« Î«œUM��« �≈  UNO�u� WO�U�UO� 
…bM��� �≈ W�œ_« WK��√Ë WO�O{u�  U�«—œË W�U�Æ 
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‚UDM�« 

 
16≠  ∆œU�� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« WO�u� �� W�eK� ÆwG�M�Ë Ê√ d��H�� o�D�Ë ÎUI�Ë rEMK� WOM�u�« 

¨UN�U��R�Ë V�� ¡UC��ô«Æ 
 

17≠  q� s� ¡e'« 1 ¡e'«Ë 2 ¡e� qO�√ ô √e��� s� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« Æœd�Ë ∆œU�*« � 
¡e'« 1¨ U�√ ¡e'« 2 ÷dFO� s� ‰ö� WK��√ WO�O{u� WOHO� cOHM� Ác� ∆œU�*«Æ 

 
W�¡«u*«  

 
18≠  o�«u�� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« l�  UNO�u� W�UO� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« UN�UO�u�Ë 

…œb;« “U�S� � ¢—U�ù« w�O�«��ô« w*UF�« s�ú� wz«cG�« W�cG��«Ë¢ s� —uEM� W'UF� Â«bF�« s�_« 
wz«cG�« �  ôU� W�“_« …b�L*«Æ 

 
19≠  wG�M� ��H� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« tIO�D�Ë U0 v�UL�� l�  U�«e��ô« WLzUI�« V�u0 q� 

s� Êu�UI�« ��u�« w�Ëb�«Ë vK� b� ¨¡«u� l� …U�«d�  U�«e��ô« WO�uD�« V�u0 „uJB�« WOLOK�ù« WO�Ëb�«Ë 
‰uLF*« UN� ÆuN� W�U�0 ‰ULJ��« r�œË  «—œU�LK� WOM�u�« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«Ë ��« ‰ËUM�� ‚uI� ÊU��ù« 
p�c�Ë UC�√  «—œU�*« WO�«d�« �≈ 5�% WL�u(« ÆfO�Ë „UM� � Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« U� 
sJ1 Á��H� vK� t�√ �b� Ë√ nFC� W�√  U�«e��« WO�u�U� b� lI� vK� o�U� W�Ëœ WMOF� V�u0 Êu�UI�« 

w�Ëb�« Æ 
 

20≠  o�«u�� Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« l� œb� s� ∆œU�� WC�d� rO�Ë WO�U�√ d�u� U�U�√ qLFK� Æ
Ác�Ë qLA� ·«��ô« W�«dJ� ªÊU��ù« ËqOKI� È–_« o�K*« Ë√ Âb� ‚U(≈ È–√ vK� ª‚ö�ù« Â«��«Ë W�UI��« 

ª·dF�«Ë …U�«d�Ë —uEM*« w�U�M'« …«ËU�*«Ë 5� ª5�M'« W�—UA*«Ë ª—ËUA��«Ë WO�UHA�«Ë ªÕU�H�ô«Ë 
ª5JL��«Ë W�¡U�*«Ë …œUO�Ë ¨Êu�UI�«4F

v W�U{ùU� �≈ ∆œU�*« WO�U��ù« WK�L�*« …U�«d0 œUO(« Âb�Ë eO���« 
‰öI��ô«Ë5F

viÆ p�c� bM��� Ác� WIO�u�« �≈ ezU�— WOLM��« W�«b��*« Àö��« ©W�œUB��ô« WO�O��«Ë WO�UL��ô«Ë ®
��« “eF� UNCF� iF��« ��«Ë lI� � VK� WOKL� œ«b�≈ ·«b�√ WOLM��« W�«b��*« …�H� U� bF� ÂU� 2015Æ  

 
21≠  r��� d�_« ¨WO�Ëb�« s* Âe��« UN� Ë√ ‚œU� ¨UNOK� WOL�Q� W�U� Î«dE� UN�KB� …œb;« l�«u�  ôU� W�“_« 

…b�L*« ÆdÒ�u�Ë ∆œU�*«  «– WKB�« s� Ác� d�_«  UNO�u� ÊQA�∫ 
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©1® Ë Ÿ«dB�«  ôU� � w�Ëb�« lL�:« W�—UA� 5�% WOHO�Ë WO�Ëb�« W�—UA*«�«ªqJ� W�UA 
©2® �FH�« wzU/ù« ÊËUF��« p�– � U0 ¨WO�UM�« Ê«bK��«Ë W�U*«  UN'« 5� ‰U*«*«Ë WOJKW�¡«u Ëo�«u��« 

Ë vK� WLzUI�« …—«œù«ªW�œU��*« W�¡U�*«Ë ZzU�M�« 
©3® e�eF� « � W�«b��*« WOLM�� ôU� Ÿ«dB�« W�UA�«Ë  U�«dA�«Ë e�eF�� …—bI�« vK� nOJ��« œuLB�«Ë 

�b(«Ë  s�·UAJ�ô«  vK�¨ U�“_« e�eF�Ë Ë W�ËdA*« ��  UI�b��«Ë œU�H�« W��UJ�q�u9  ŸUDI�«
ªŒUM*« �G�Ë WOLM��«Ë ’U)«  

©4® � qLF�«  U�u�Ë√ ¨À—«uJ�« s� b�KË vK�  UFL�:«Ë r�_« …—b� ¡UM�œuLB�« À—«uJ�« WN�«u� �Æ 
 

— uNL'« 
 

22≠  Z�U�d� qL� WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« t�u� lOL' »U��√ ÊQA�« 5�d�M*« � W'UF� Â«bF�« s�_« 
wz«cG�« Ë√ 5{dF*« ÁdD) Ë√ s�—dC�*« t� �  ôU� W�“_« ¨…b�L*« U0 � p�– 5� s�d�¬∫ 

 
  UFL�:« WOK;« …—dC�*« ÊUJ��«Ë s�—dC�*« s� W�“√ ª…b�2 
 W�U�  U�uJ(« vK� lO� ¨ U�u��*« U0 � p�– Ê«bK��« W{dF*«  U�“_ …b�2 …—dC�*«Ë UNM� 

U���Ë s� Ê«bK��« ��« b� d�R� UN�U�UO� UN�«¡«d�≈Ë vK� s�_« wz«cG�« W�cG��«Ë �  ôU� W�“_« 
¨…b�L*« U0 � p�– s� ‰ö� ÊËUF��« w�Ëb�« …b�U�*«Ë ªWO�Ëb�« 

  UN'« WK�UH�« s� �� ‰Ëb�« �  ôU� W�“_« ª…b�L*«  
  ULEM*« WO�uJ(« WO�Ëb�« ¨WOLOK�ù«Ë U0 � p�–  U��R*« WO�U*« WO�Ëb�«ØWOLOK�ù« …œbF�*« 

ª·«d�_«  
  ULEM� lL�:« ªw�b*«  
  U��R� Àu���«  UF�U'«Ë  ULEM�Ë ªœU�—ù«  
  U�d� ŸUDI�« ’U)«  U��R*«Ë WOH�u�«  U��R*«Ë WO�U*« ©WOK;« WO�M�_«Ë vK� b� ¡«u�®¨ 

U0 � p�– Êu�—«e*« —UGB�« ÊuD�u�*«Ë —U�J�«Ë  ULEM�Ë  UO�ËUF�Ë w��M� W�c�_« Æ 
 

23≠  sJ1 Ê√ Âb���� ∆œU�*« W�√ W�uL� s� »U��√ ¨ÊQA�« l� …—U�ù« �≈ Ê√ qJ� W�uL� U�—Ëœ 
UN�UO�ËR��Ë WHK��*« ÆÍd�Ë “«d�≈ —«Ëœ√  UO�ËR��Ë nK�� »U��√ ÊQA�« � l{Ë cOHM�Ë b�—Ë 
 U�UO��«  «¡«d�ù«Ë sL{ q� √b�� j� qzU� ÆUL� Íd� ÎUC�√ “«d�≈ —«Ëœ_«  UO�ËR�*«Ë � r�� ¢ wC*«

U�b�¢ � W�UN� ¡e'« 1 Æ“eF�Ë ∆œU�*«  «—b� W�uL� WF�«Ë s�  UN'« ¨WK�UH�« vK�  U�u��*« ¨UNFO� 
vK� l{Ë  U�UO� W��UM� W�uLK�Ë  «¡«d�≈Ë W'UF* Â«bF�« s�_« wz«cG�« �  ôU� W�“_« ¨…b�L*« 

b�b%Ë  ôU:« WO�Ozd�« eO��� œuN'« e�eF��  U�O��« WOMOJL��« 5���� s�_« wz«cG�« W�cG��«Ë � Ác� 
 U�UO��«Æ 
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24≠  bBI�� ∆œU�LK� Ê√ s�LC�� Z�b��Ë �  U�UO�  «¡«d�≈Ë 5�—UA*« ¡UC�_«Ë � WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« bM� 

W'UF� Â«bF�« s�_« wz«cG�« �  ôU� W�“_« ¨…b�L*« ÎU�uB�Ë vK� bOFB�« ÍdDI�«Æ 
 

∆œU�� qLFK� 
 

W�bI� 
 

25≠ ÷dF� ¡e'« 1 …dA� ¢∆œU�� qLFK�¢ tO�u�� l{Ë cOHM�Ë b�—Ë  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë WO�«d�« �≈ 5�% 
s�_« wz«cG�« W�cG��«Ë �  ôU� W�“_« …b�L*«Æ 

 
26≠  vF�� ∆œU�*« �≈ q�u% ‚dD�« WO�U(« ÂUOIK� —u�_U� w� Íd& W'UF� »U��_« WM�UJ�« Â«bF�ô s�_« 

wz«cG�« Á—U�¬Ë ª…œU(« r�œË ÷uNM�« s� Â«bF�« s�_« wz«cG�« s�e*« s� o�d� ¡UM� q�� WAOF� d��√ …—b� 
vK� nOJ��« œuLB�«Ëª ÊUL{Ë b�e*« s�  U�U���ô« � X�u�« V�UM*« rzö*«Ë ÆVKD��Ë ¡UM� q�� WAOF� 
W�d� …—œU� vK� nOJ��« œuLB�«Ë 5�% s�_« wz«cG�« W�cG��«ËÆ 

 
27≠  VKD�� oOI% Ác� ·«b�_« WO�U�_« …œUH��ô« s�  «—uEM*« œ—«u*«Ë WO�U��ù« ¨W�uLM��«Ë oOI��� vB�√ —b� 

s� ¨’dH�« nOH�Ë  U�U�I�ô« ��« ÍœR� �≈ ZzU�� WO�J� Ær�MO�Ë s� p�– b�e� s� q�K���« l�U���«Ë 
ÍœuLF�« 5O�O�«��ô« q�UJ�Ë  ö�b��« WO�O�«��ô« ÎUL�œ 5���� s�_« wz«cG�« W�cG��«ËÆ 

 
28≠  X�� qFH�U� Ê√ ÂuNH� nOJ��« œuLB�«Ë ‰U�F� � j�d�« 5�  «¡«d�ù« WO�U��ù« W�uLM��«Ë ÊUL{Ë ŸU��« ZN� 

q�U� s�ú� wz«cG�« W�cG��«Ë ÆqÒJA�Ë «c� ÂuNH*« � X�u�« s�«d�« —u�  U�UI�  U�UO��« �  ULEM� 
¨WHK�� u�Ë …—R�  ö�b� WF�«Ë ‚UDM�« �Ë ��� s� ÊUO�_« W�u2 Îö�u9 «bO� Æ��J�U� s�  U�UO� 

 «¡«d�≈Ë ¡UC�√ WM' s�_« wz«cG�« w*UF�« 5�—UA*«Ë UNO� bL�F� qJA� b�«e�� ÎU�N� bM��� �≈ nOJ��« 
œuLB�«Ë¨ ÎU�«—œ≈ ÊuJ� W�öF�« 5� œuN'« WO�U��ù« W�uLM��«Ë d��√ Î«bOIF� WO�UM�œË U2 `L�� ?� ¢‰UI��ô«¢ 

s� bN� d�üÆ 
 

29≠  bI� Èd� b�b% œb� s� hzUB)« W��A*« ∆œU�*«Ë W�e�d*« `KDB* nOJ��« œuLB�«Ë¨ Âb�����Ë 
 UL�UH��« W��A*« WLzUI�« vK� p�– �  «—œU�� …œbF�� »U��_ ÊQ� s�œbF�� W'UF* s�_« wz«cG�« 
W�cG��«Ë �  U�UO� W�“_« …b�L*« ÆY�����Ë Ác� b�e0 s� qOBH��« � o�K*« ‰«œÆ 

 
30≠   U� s� `{«u�« Ê√ WLOI�« W�UC*« oO�D�� —uEM� nOJ��« œuLB�«Ë ¨qLA� 5� —u�√ Èd�√∫ 
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  Z�«d�WOLM� * VKI��«Ë 5IO�« Âb� W'UFËªWII;« V�UJ*« W�U� 
  l� XLL� WO�U��≈ Z�«d�c�√ ª—U���ôU� W�«b��*« WOLM��« 
 Ë WKL�� —u�c�Q�  qJ�iH� ‚UH�ù« vK�  «b�U�*« WO�U��ù« ËË dzU�)« VM&oOI%  V�UJ�

ªWOzU/≈ 
   ö�b�K� r�b�« e�eF���« ªWOLM��«Ë W�U�ù« 5� U� Î«d�� b9 
 q�UJ��« l�  «—uEM� Ë s� Îôb� q�u���«Ë nOJ��«Ë »UFO��ô« vK� s�—dC�*« ÊUJ��«  «—b�

UN�UF{≈ª 
  ��u�q�b� ��cG��« ¡u� »U��√Ë ÷«d�√ W'UF� ÊULC s� ¨WK�U� WI�dD� W�« U�«Ëeù« WO�U��

ËW�uLM��« ¡«u� b� vK�Æ 
 

∆œU�� qLFK� 
 

31≠  *« √b�1≠  WO�Ëb�«  U�«e��ö� ‰U���ô«WLzUI�« …b�U�*U� WO�U��ù« ËË ÊU��ù« ‚uI�—uM��«  WM'  UNO�u��
 ¨w*UF�« wz«cG�« s�_«l� �«W�cG��«Ë wz«cG�« s�_«Ë W�«—e�« W�U� vK� eO�� …b�L*« W�“_«  ôU� �Æ 

 
©1® VKD�� ÊUL{ s�_«  � W�cG��«Ë wz«cG�« ôU�  …b�L*« W�“_«b�b&  …bM��*« W�UL(« vK� eO���«

ÊU��ù« ‚uI� �≈ Æ � s�—dC�*« ÊUJ�K� …b�U�*« r�bI� WI�d� �  «—UJ��«  —�u� b�Ë ôU�  W�“_«
 …b�L*«s�c�« ÊËbL�F� WO�U*«Ë W�«—e�« vK� Ë  U�UG�«Ë „U�_«ËU���  s�œ—«u*« WOFO�D�« ‰u�_«Ë 

 «—bI�«Ë W�U�*« s�ú� wz«cG�« W�cG��«Ë ÆÎ«dE�Ë �u�√Ë 5ALN*«Ë ¡«dIH�« t�«u� ��«  «b�bN�K�r 
�«u�√ËrN  ¨WO����« WOM��«Ë W�UF�«  U�b)«Ë ÊS� s�_«Ë W�«—e�« W�UL( qL� Z�U�d� u� »uKD*«

ÊU��ù« ‚uI�Ë WO�U��ù« …b�U�*« vK� WLzU� WO�Ëœ  U�«e��«Ë d�√ ”U�√ vK� ¨W�cG��«Ë wz«cG�« Æ 
©2®  sJ1��UJ�« ¡«cG�« � o(« oO�D�¨  ÊU��ù« ‚uI� ∆œU�� s� t� qB�� U�Ë© Âb�Ë W�¡U�*«Ë W�—UA*«

« W�«d�Ë WO�UHA�«Ë eOOL��« ÊU��ùËÊu�UI�« …œUO�Ë 5JL��«®¨   U�“_« � s��� Ê√…b�L*« �«t�u� 
W�uLM��«Ë WO�U��ù« œuN'« 5� j�«��« e�eF�Ë W�«b��ô«Ë WO�UFH�«Ë …¡UHJ�«Ë ·œU�«Æ 

©3® VKD��  ÎULNH� ÊU��ù« ‚uI� vK� rzU� ZN� ŸU��«�ô ÊU��ù« ‚uI� W�U�  U�«e�ÈuIK�Ë  �≈ WF�«b�«
(«  U�UN��«‚uI¨ ÎU��I�  W�U���«  UO�¬ l�WK�UI� o(« »U��√ ‚uI� “eF�Ë wL%Æ 

©4® ¡UM�  W�d*« WAOF*« q��…—œUI�«  nOJ��«Ë œuLB�« vK�ZN� eÒ�d� vK� ”UM�« Æl���Ë s� p�– Â«��« 
‚uI(« WKO�_« œ«d�ú� Ë√  U�UL'« ¡UM�Ë  «—bI�« ‰UL�ù ‚uI� ¨ÊU��ù« U0 � p�– o(« � 
¡«cG�« �UJ�«. 

©5® wG�M�  � WK�UF�« ·«d�_« W�U� vK� ôU�  …b�L*« W�“_«Ê√ Â�% ∆œU�*« ¨WO�U��ù« sJ1Ë Ê√ 
ÊuJ� rO�UH� ¢ Âb�‚U(≈ È–√ vK� ‚ö�ù« Ë√ q�√ È–√¢¨ W�¡U�*«Ë ¡«“≈ ÊUJ��« ¨s�—dC�*« Îö�b� 
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ZNM� d��√ ÎU�bI� bM��� UO�Ëœ UNOK� oH�*« ÊU��ù« ‚uI� d�√ �≈ Æs�Ë  qC�√ ·UAJ��« Í—ËdC�«
 Ê“«u� oOI��� q���«U� 5�  U�UO��ô« WO�U��ù« W�U(«Ë �≈ qLF�« l�  U�uJ(« WOM�u�« ¡UM�� 

 «—bI�« …—«œ≈Ë d�U�*«Æ 
©6® —UI��ô« �U� bO�d�« rJ(« �≈O WO�Ozd�« hzUB)« s� W…eOL*«  U�“ú� …b�L*« ÆËb� ÊuJ�  W�¡U�*«

  U�«e��ô« oO�D�Ë Â«��« ÊULC�  UO�ü« r�œË e�eF�� W�U� „UM�Ë ¨WHOF{  ôU(« Ác� �
WO�U��ù« WLzUI�« ÊU��ù« ‚uI�  U�«e��ô«Ë Æ b�d�  UO�¬ l{Ë wG�M�ËoO�u�Ë W'UF�Ë  U�UN��ô« 

��« ÂuI� UN� ‰Ëb�« »U��√Ë ÊQA�« s�d�ü«Æ 
©7® d�u� ¢—U�ù« w�O�«��ô« w*UF�« s�ú� wz«cG�« W�cG��«Ë¢ Î«—U�≈ Îö�U� ËqÒJA� WIO�Ë  …œdH� WOF�d�

  «¡«d�ù«Ë  U�UO��«Ë  UO�O�«��ô« ÊQA� WO�U�√  UO�u� ‰u� WOKL�  UNO�u� sLC��
 W�cG��«Ë wz«cG�« s�_U� WIKF�*« b�Q�  UN���s� « ‰ö��� W�—UA*«Ë U� ‚UDM�« l�«u�« pKL

 UN�QA�  «—ËUA*«Ëw*UF�« wz«cG�« s�_« WM' UN��U�√ ��« Æ d�u�Ë¢—U�ù« w�O�«��ô« w*UF�« 
s�ú� wz«cG�« W�cG��«Ë¢  UNO�u�  wz«cG�« s�ú� WM�«e�*«  «¡«d�ù« tO�u�Ë oO�M� 5����

 W�cG��«Ë��«  U�c���W�uL� WF�«Ë s� »U��√ ÊQA�« �  U�UO��« UFO�¨  p�– � U0 ôU� 
W�“_« *«¨…b�L UL� “eF� «c�  —U�ù«ZNM�« ÊU��ù« ‚uI� vK� WLzUI�« Æ 

 
32≠  *« √b�2≠  ��O� U�UO��«  «¡«d�ù«Ë ��« UNJK9 Ê«bK��« wz«cG�« s�_« 5����¨ YO� ÒHM�Ë l{u��OI�Ë c r

0 WDA� W�—UAs� �« »U��√ÊQA UFO�Æ 
 

©1®  U�uJ(« WOM�u�« W�ËR�� ÎU�U�√ s� s�_« wz«cG�« W�cG��«Ë ¡«“≈ ¨UNOM�«u� –≈ wG�M� UNOK� Ê√ 
pK�9 l{Ë cOHM�Ë  U�UO��«  «¡«d�ù«Ë WOM�u�« ��u�Ë W�O� WOMOJ9  «¡«d�û� vK� Èu��� 

lL�:« wK;« 5���� s�_« wz«cG�« Æ Ê√ sLC� Ê√ UNOK� wG�M�ËÊuJ�  U�UO��« W�u�b� 
 U�UO��U� �UB�Ë UNOM�«u� UFO�¨ ÎU�uB�Ë d��_« Î«—dC� s� Ê«bI� s�_« wz«cG�« ¡u�Ë 

W�cG��«Æ 
©2®   U�uJ(« ¨W�ËR�� ÎôË√ q��Ë q� ¨¡w� ¡«“≈ ¨UN�uF� ô  √b�� r�b�Ë ªÈd�_«  U�uJ(« ¡«“≈

pK9  bK��«U*  tB�p�– ÆwG�M�Ë  vK�¡U�d� ÊËUF��« 5O�—U)« v�UL�� ‚dD� r�b�« ��u�  l�
 XF{Ë ��« W�cG��«Ë wz«cG�« s�ú� WOM�u�« jD)«Ë  U�UO��«s�  V�U�»U��√ ÊQA�« 

s�œbF�*«Æ 
©3® VKD�� WOJK� bK��« W�—UA� »U��√ ÊQA�« ¨s�œbF�*« l� ¡UD�≈ W�u�Ë_« ’U��ú�  UFL�:«Ë 

WOK;« d��_« «—dC� s� Â«bF�« s�_« ¨wz«cG�« ÊULC� Ê√ ÊuJ� ”UM�« —u�  U�UO��« 
¨ «¡«d�ù«Ë Â«��«Ë e�eF�Ë ZNM�« rzUI�« vK� ‚uI� ¨ÊU��ù«  ÊUL{ËÊ√  ÊuJ�pK9   U�UO��«
  «¡«d�ù«Ël�«Ë ‚UDM�« ÆwG�M�Ë vK� »U��√ ÊQA�« ¨UFO�  WOM�Ë  U�uJ� «u�U� ¡«u�Â√ ¡U�d� 

� ÊËUF��«  ULEM�Ë WO�Ëœ U�Ë �≈ ¨p�– s�œbF�*« ÊQA�« »U��√ W�—UA� ÊUL{ ÆwG�M�Ë  vDF� Ê√
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  «¡UC� � W�u�Ë_« 5OM�u�« ÊQA�« »U��√ U�UO��« oO�M��«Ë W�—UL*«Ë WLzUI�«  vK�»U��√ 
s�œbF�*« ÊQA�« ÆwG�M�Ë  vK� U�uJ(« WOM�u�« ¡U�dA�«Ë � ÊËUF��«  ÊULC� œ—«u*«Ë r�b�« ��u�

 ÊQA�« »U��√ lO� …—b��  …—dC�*« WOK;«  UFL�:«vK� ¨W�—UA*« U0 � ¨p�– ¨ö�� 
 «œUOI�« W�bOKI��«  ULEM*«Ë WOFL�:«  U�uL:«Ë WOzU�M�« s� 5�  U�uL� Èd�√Æ 

©4® �  U�UO� W�“_« ¨…b�L*« b� ÊuJ�  «—bI�« WO��R*« WOM�u�« W�uIM� ��Ë WO�U� ��Ë …—œU� vK� 
q�UF��« l� l{u�« Æl� ¨p�– fO� p�– ÎU��� ÎUNO�Ë ·UH��ö� vK� q�UO�« WOM�u�« ÆËwG�M�  vK�
¡U�d� ÊËUF��«  W�uF*« WO�UFH� t��u� w�Oz— √b�L� tB� U* bK��« WOJK* WO�U�_« ∆œU�*« Â«��«

q�_« WK�uD�« ‰uK(«Ë¨ Í√ YO� pK�9 Ê«bK��« UN�OLM� W�U)« ¨UN� U0 � p�– W�ƒd�« 
 U�u�Ë_«Ë  UO�O�«��ô«Ë cOHM��«Ë ÂUOI�«Ë WOLM��  «—bI�« oOI��� ¨p�– bM� ¡UC��ô«Æ 

©5® sJ1 «��� ÎU�b% W�UA�«Ë Ÿ«dB�«  U�UO� � W�cG��«Ë wz«cG�« s�_« 5�% qJA� Ê√ Æ b�Ë
 WHOFC�« WL�u(«  ôU� �Ë W�Ëb�«  U��R� Ë√ WOM�u�«  U��R*« pJH�� U�bM� VFB�« s� ÊuJ�

 ö�b�K� q�«b*«Ë 5��UM*« 5OK;« ¡U�dA�« b�b% Æ…Ëö�Ë  ¡U�dA�« bF����� b� ¨p�– vK�
 U�≈ rN�_  U�uJ(« Ë√ ÊuOK;«Ê√ «u�uJ� ¨ÎU�d� Ë√ dEM� rNO�≈ vK� rN�√ ¨·d� � Ÿ«d� nOM� 

ÍœR� �≈ r�UH� Â«bF�« s�_« ¨wz«cG�« Ë√ rN�√ «u�O� � l{Ë `L�� ¨r� »U��_ WMJ2 ¨W�uM�� 
W'UF0 ÈuI�« WF�«b�« »U��_«Ë W�œR*« W�U( Â«bF�« s�_« wz«cG�«Æ 

 
33≠ *« √b�3≠  r�œË ÊUL{ öOK���« K�UA�«W …eÒ�d*«  WOF{u� U�U���«Ë s�_«   U�UO��« d�uM�� W�cG��«Ë wz«cG�«

WK�UA�«  «¡«d�ù«ËÆ 
 

©1® �  ¨ÊUO�_« s� ���ÊuJ�  öOK%  � wz«cG�« s�_« ôU�  …b�L*« W�“_«…eÒ�d� Î«eO�d� ÎUIO{ vK� 
—U�¬ d�U�*« WOFO�D�« Ë√  U�bB�« vK� d�u� ¡«cG�« …—b�Ë »uFA�« vK� WO�K� UN�U�UO��« WOz«cG�« Æ

 W�œUB��ô«Ë WO�UO��« »U��_« ·U� u� vK� —U���ôU� c�_« s� oOC�« ZNM�« «c� e�F�Ë
 wz«cG�« s�_«Ë WAOF*« q�� ÷dF�� WO��R*«ËdD�K�  UO�O�«��«Ë q�� WAOF*« rK�Q��«Ë œuLB�«Ë 

��« NJK�1U ÊUJ��« ÊË—dC�*« Æ ÍœR�Ëp�–  vK� b�U�� b� ¨q�_« …�B�  «¡«d�≈Ë  U�UO� �≈
W�—uH�«  U�UO��ô« WO�K�¨ ÍœR�Ë WM�UJ�« »U��_« W'UF� s� e�F� UNMJ�¨ � iF� ¨ ôU(« 

�≈ r�UH� W�U�≈Ë b�√  U�“_«Æ 
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 WM�UJ�« »U��_« W'UF�¡UM�Ë  q��Ë W�c�√ rE�WAOF� W�d� Ë ¨W�«b���ÎöC�  WO�K� s�
W�—uH�«  U�UO��ô«Æ 
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��A�ÎU I�M�ÎU � t� ÂuI� d��√ r� s� ÎU�uB� ¨WO�U��ù«  «b�U�*«Ë WOLM��« ‰U� � WK�U�  UN
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ÎUC�√ pK�Ë ¨ÊQA�« «c� � UN�U�O�d�Ë WOFO�D�« œ—«u*« …—«œ≈ � WOK;«  UFL�:«  »U��√ qOK%
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©9® vK� �« »U��√ÊQA ÎUFO� ÂUOI�«  W�ËUH�*« —U�ü« rNH� q�BH� qOK��� U�“_ G�« s�_« W�cG��«Ë wz«c
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 5J9 r�œ �≈ WO�«d�«  ö�b��« d�uM�� ¨ULN�U�ö�Ë 5�M'« —«Ëœ√ ‰ËUM�� Ê√WM�«u�Ë ¨…√d*« 

qJA�Ë  l�Ë√oOI% …«ËU�*« 5� 5�M'«Æ 



W�H�| 12 

S:\FSN Forum\DISCUSSIONS\2014\A4A Zero Draft\Agenda for Action Draft\CFS-A4A-Zero-Draft-eConsultation-
AR.docx 

©10® b�d�«  ¨”U�√ ◊uD� q�UI� ¨rK�Q��«  UO�O�«��«Ë WAOF*« q�� rE� �  «�G�K� rE�M*«r�U� 
_« WOL��  ôU� W�“_« …b�L*« ÆuN� w�U�√  dD�K� ÷dF��«  ôU� W'UF* W�U�FH�« W�U���ö�
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  U�“ú� œ«bF��ô«Ë ª U�“_«��U���« ÊULC U V�UM*« X�u�« � WLzö� Æ 
©2® nB� «œe*« ZNM� ¨—U�*« ÃËÍc�« � tOK� ‚œu�b�«u s� ¢ w*UF�« wz«cG�« s�ú� U�Ë— ∆œU��

Â«b��*«¢ tO�≈ —UA*« ¨� ¢—U�ù« w�O�«��ô« w*UF�« s�ú� wz«cG�« W�cG��«Ë¢   «¡«d�≈qJ� s� ∫
©1® *«W'UF  W�cG��« ¡u�Ë Ÿu�K� W�—uH�«5� «  U�H�d��_« ÎU�UAJ�« vK� ¨d�U�*«  Ë©2 ® ¡UM� …—bI�«

Ÿu�K� W�—c'« »U��_« W'UF�Ë nOJ��«Ë œuLB�« vK�Æ 
©3® «c�  Ã–uLM�«V�UM�  � ÎU�uB� ôU� W�“_« ¨…b�L*«  UNHOOJ�Ë W��I*«  «¡«d�ù« oO�D� wG�M�Ë

¡UC��ô« V�� Æ–UI�S� …UO(« r�b�  s�_«wz«cG�« W�cG��«Ë  ¡UM�  UM��ÂUI� UNOK�   ö�b�Ë Z�«d�
¡UM��  d��_«  U�H�« �≈ ‰u�u�« s� sÒJ1 r�� œuLB�«Ë nOJ��«  «—b�ÎU�UAJ�« vK� ¨d�U�*« 
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©4® wG�M�  qHJ� Ê√ U�uJ(« ÃU�œ≈  ¡u�Ë wz«cG�« s�_« Â«bF�« W'UF* WK�UA�«  «¡«d�ù«Ë  U�UO��«
 � W�cG��« ôU� W�“_« …b�L*« � �«  U�UO�Ë Z�«d�U�UD� l�Ë_« WOLOK�ù«Ë WOM�u�« WOLM� ÆqAH�U� 



W�H�| 13 

S:\FSN Forum\DISCUSSIONS\2014\A4A Zero Draft\Agenda for Action Draft\CFS-A4A-Zero-Draft-eConsultation-
AR.docx 
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 WOFO�D�«b� „d% Ÿ«dB�« tOK� ÷�d%Ë¨  ��«  U�b���« bI�√ s� w�ËQAM�  � ôU� W�“_« 
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÷uNM�«  s�_« r�b� oO�D�K� WK�UI�« WOz«cG�« rEMK� tOMOJ9 WO��R�  U�O� W�ON�Ë …b�L*« W�“_« s�



W�H�| 16 

S:\FSN Forum\DISCUSSIONS\2014\A4A Zero Draft\Agenda for Action Draft\CFS-A4A-Zero-Draft-eConsultation-
AR.docx 
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�« ¡«œ√Ë U�O WOM�u�« W��UJ* ¨œU�H�« UL�O�  b�ËÆ 

©8® l� %(« vK� …—bI�« s�uL�W bO'«… Ê√ rN*« s� ¨qLF�  s� U���Ë W�uJ(« l� ¡U�dA�«
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